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Vezetdi 6sszefoglalé

El6zmény

Az Agrargazdasagi Kutaté Intézet (a tovabbiakban AKI) a Magyar Agrar-, Elelmiszergazdaséagi és
Vidékfejlesztési Kamaraval (a tovabbiakban NAK) koétott egyuttmikodési megallapodas alapjan
elemzést készitett a hazai dualis agrarszakképzési rendszer eddigi mikddési tapasztalatairdl. A
megallapodas értelmében az elemzés a NAK és az AKI egyuttmikodésében 2016-ban elvégzett
Agrar-Munkaerdpiaci Barométer felmérés agrar-szakképzéssel kapcsolatos adatainak feldolgoza-
sat; a NAK altal mikodtetett tanuldszerz6déses adatbazis (a tovabbiakban TAIR adatbazis) adatai-
nak elemzését; az agrar-szakképzésre ralatassal rendelkez6 szakértékkel (intézményvezetdk, szak-
politikai szerepl6k) készitett mélyinterjuk tapasztalatainak dsszegzését, valamint a dualis agrar-
szakképzési rendszer tovabbfejlesztését célzo javaslatokat foglalja magaban.

Modszer

A dualis agrarszakképzés mikodési tapasztalatainak feltarasat a NAK Szakképzési lgazgatosaga
€s az Agrargazdasagi Kutaté Intézet egylttmikddésében az élelmiszer-gazdasag szerepldinek rep-
rezentativ mintajan 2016 6szén elvégzett Agrar-Munkaerépiaci Barométer felmérés eredményeire
alapoztuk. Az Agrar-Munkaerdpiaci Felmérés keretében felkeresett gazdalkodok és vallalkozasok
kivalasztasa rétegzett mintavétellel tértént. A minta reprezentativ volt agazat, arbevétel és foglalkoz-
tatotti Iétszam szerint a hazai kérnyezetben mikodd, legalabb egy fét foglalkoztatdé agrarvallalkoza-
sokra nézve. Az 1000 megkeresésbdl 907 darab értékelhetd kérdbivet rogzitettiink. Mindemellett a
dualis agrarszakképzési rendszer miikddési tapasztalatainak feltarasat a NAK Szakképzési lgazga-
tosaga altal nyilvantartott tanuldszerz6déses adatok elemzése is segitette. A hazai agrarszakképzés
terlletén jelentkezé kihivasok azonositasa céljabdl a FoldmUveléstigyi Minisztérium koordinacioja-
val mikodé agrarszakképzd iskolak kildonbdzé tipusaiban készitettiink mélyinterjukat az intézmény-
vezet6k korében mintegy husz intézményre kiterjedéen, amelyek tapasztalatai az elemzésbe be-
épultek.

Eredmények

A gazdalkodok, élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok kérében végzett kérdbives felmérés eredményei
azt mutatjak, hogy a vallalatvezetdk tébbségében tudatosult a human téke fejlesztésének verseny-
képesség-ndveld szerepe. Tulnyomé tdbbséguknél a tudasbdvités a termelés technoldgiajanak mo-
dernizacidjaval parhuzamosan futd, tervezett folyamat. A megkérdezettek kdzel haromnegyede
konkrét lépéseket is tesz a munkaeré képzése érdekében, elsésorban az iskolarendszeren kivdili
szakmai tovabbképzések biztositasaval. Mind az iskolarendszer(, mind az iskolarendszeren Kkivli
képzésekre érvényes, hogy azokat elsésorban az erdészeti, illetve alapanyag-feldolgozast végzd,
nagyobb méretli és magasabb iskolai végzettségli/szakképzettségl vezetd altal iranyitott vallalko-
zasok veszik igénybe. A tudasszerzésben mindemellett jelentés az igény a termelési folyamatban
kozvetlenil hasznosithatd, gyakorlatkbzpontu ismeretek irant, amelyeket hatékonyan kozvetitenek
a bels6 képzések, az Uzleti partnerek és a szakmai szervezetek.

Az AMB felmérés keretében megkérdezett élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok kérében jelentds ke-
reslet mutatkozik husfeldolgozd, pék, allatgondozé és allattenyészt6, valamint mezdgazdasagi gép-
kezeld és -szerel6 szakkeépzettsegl munkavallaldk irant. Jellemzden ezeken a szakmatertleteken,

Postacim: H-1463 Budapest, Pf.: 944. | Telefon: (+36 1) 217-1011 | Fax: (+36 1) 217-4469 | E-mail: aki@aki.gov.hu 3/47



A DUALIS AGRARSZAKKEPZESI RENDSZER EDDIGI MUKODESI TAPASZTALATAI ES
TOVABBFEJLESZTESI LEHETOSEGE!
Kutatasi jelentés

az utanpotlas reményében fogadnak tanuldkat, hallgatékat a gyakorlati képzésbe bekapcsolodo élel-
miszer-gazdasagi vallalkozasok. Az eredmények mindemellett arra is ramutatnak, hogy az agazat-
ban jelentés az egyszerl betanitott munkaeré iranti igény is, amelynek kielégitése egyre nagyobb
nehézséget jelent a vallalkozasok szamara.

A szaktudashiany nemcsak az alkalmazottak, hanem a vallalatvezetdk jelentés részénél is gondot
okoz. Az izemvezetbk legnagyobb hanyadanal elsésorban a névényvédelem, a tapanyag-utanpot-
las, valamint a gépészeti, miiszaki ismeretek vonatkozasaban mertl fel valamilyen elméleti vagy
gyakorlati szaktudashiany. A palyakezd6 alkalmazottak kompetenciai kozul a szakmai gyakorlati is-
mereteket, a rendszerben vald gondolkodas képességét, valamint a gazdasagi ismereteket érezték
a leggyengébbnek a valaszado Gzemvezetdk.

Az AMB-felmérés eredményei szerint a hazai élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok elsésorban mun-
kaer6-szukségletuk kielégitése, a potencialis munkaer6 betanitasa, palyara allitasa miatt kapcso-
I6dnak be a dualis képzésbe, az anyagi tényezék (olcsé munkaerd, juttatasok) ugyanakkor csak
mérsékelten dsztonzik a gyakorlati képzésbe torténd belépést. A dualis agrarszakképzésben szer-
zett tapasztalat ndveli a részvételi aktivitast, az elkotelez6dés mértékét: a gyakorlati képzésbe be-
kapcsolodé élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok évrél évre tobb tanulét fogadnak.

A dualis képzésben mar részt vevé élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok, de maguk a szakképz6 is-
kolak is féként a jogszabalyi kdrnyezettel kapcsolatban fogalmaznak meg kritikat, kilénésen a vo-
natkozd jogszabalyok gyakorlati alkalmazhatésaga, valamint a tanuldszerz6désekkel jaré adminiszt-
racio jelent szamukra problémat. A dualis szakképzéstél vald tavolmaradas f6 okaként az élelmiszer-
gazdasagi vallalkozasok a kapacitashianyt, a bonyolult adminisztraciot, a jelentkezék hianyat, a gya-
korlati képzési lehetéségekkel kapcsolatos informaciohianyt, valamint a jogszabalyi kérnyezet gya-
kori valtozasat jelolik meg.

Az agrarszakképzési adatok elemzése és az agrarszakiskolak vezetésével tortént interjus felmérés
alapjan az is megallapithatd, hogy az agrarszakképzeési rendszerben, a szakmaszerkezet kialakita-
saban tortént valtozasok kdvetik a munkaerépiaci igényeket: a legnagyobb létszamban azokban a
szakmakban folyik k6zépszintli képzés, amelyek a munkaerépiacon keresettek. A szakképzésben
tanuldk legnagyobb hanyada mez6gazdasagi gépész (23,3 szazalék), illetve pék (20,6 szazalék)
képzésben vesz részt. Mindemellett jelentés még a gazdaképzésben (11,8 szazalék), husipari ter-
meékgyarté (8,1 szazalék), erdészeti és vadgazdalkodasi technikus (7,7 szazalék), valamint mezé-
gazdasagi technikus (7,2 szazalék) képzésben résztvevék aranya.

Az intézményrendszert érint6 valtozasokat 6sszegezve az agrarszakképzd intézmények egységes,
atlathaté szakmai iranyitas ala vonasaval nagyobb volumend, jellemz&en infrastrukturalis fejleszté-
sek is megvaldsulhattak, ugyanakkor a tangazdasagok, tanlizemek gép- és eszkdzallomanya el-
avult, fejlesztésre szorul. A profiltisztitas és az agrarszakképzé kézpontok létrehozasa révén a szak-
képzb iskolakban egyre inkabb érvényesul a term&foldtdl az asztalig elv, vagyis a tanuldk a gyakor-
latban is végigkdvethetik az élelmiszerek utjat az alapanyag-termeléstél az értékesitésig, ami hoz-
zajarul a munkaadok altal hianyolt ,rendszerben valé gondolkodas” képességének fejlesztéséhez.

A vizsgalat keretében feltart informaciok alapjan, a dualis agrarszakképzési rendszer tovabbfejlesz-
tését elésegitendd, a kdvetkez6 javaslatok fogalmazhatdk meg:

1. A hatranyos helyzetl tanuldk lemorzsolodasanak mérséklése érdekében a tanuldi 6sztondij-
rendszer kiterjesztése.
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2. A gyengébb képességl tanuldk hianyossagainak potlasa érdekében mentorprogram elindi-
tasa.

3. A gyakorlati képzésben valo részvételt szabalyozo6 jogszabalyok és az adminisztracio egysze-
risitése, a dualis képzeési rendszer rugalmasabba tétele.

4. A vallalkozasok érdekeltségének ndvelése, motivalasa a dualis képzésben térténd részvé-
telre, de fontos a vallalt kbtelezettségeik betartasanak fokozott ellenérzése is.

5. A gyakorlati képzési id6 nOvelése a szakképzésben.

6. Az oktatott tananyagok technolégiai, kérnyezeti, tarsadalmi kihivasoknak megfelel6 aktualiza-
lasa.

7. A szakmai kdvetelményrendszer megerésitése.

8. A szakoktatok tudasszintjének emelése, Uj innovativ modszerekkel torténé megismertetése,
valamint motivaciojuk erésitése.

9. A partnerkapcsolatok és egyuttmiikddések erdsitése az iskolak-iskolak, valamint az iskolak
és a vallalkozasok kozott.

10. A tanmlihelyek, tanizemek magas szinvonald, korszeri technoldgiai, informatikai eszk6zok-
kel valo felszerelése.

11. A legujabb technolégiak bemutatasara is alkalmas, korszer(, vertikalisan felépitett kozponti
gyakorlati helyek létrehozasa.

12. A szakoktatas hatékonysaganak novelését célzé kutatasi-fejlesztési tevékenységek szerepé-
nek erdsitése a hazai agrarszakképzésben.
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1. Az Agrar-munkaeroépiaci Barométer (2016) felmérés
fobb eredményei

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Szakképzési lgazgatdosaga és az Agrargazdasagi Kutato Intézet
az agrarszakképzésért felelés FoldmUvelésiugyi Minisztérium, valamint a Nemzetgazdasagi Minisz-
térium tamogatasaval 2016 6szén az agrar- és élelmiszeripari vallalkozasokra kiterjedd felmérést
végzett, amelynek célja az agrar-munkaerépiac keresleti oldalanak atfogé vizsgalata volt. A felmérés
els6dlegesen az agazatban jelentkez6 munkaerdigények, valamint a foglalkoztatottakkal szemben
tamasztott jelenlegi és jovdbeni elvarasok feltérképezésére iranyult. A mintegy 40 kérdést tartalmazo
kérddiv kérdései a gazdasagra/vallalkozasra vonatkozé alapinformacidkra, a foglalkoztatasi ada-
tokra (pl.: létszam, munkakoérok, tervezett bévités, palyakezddkkel kapcsolatos tapasztalatok, fej-
lesztend6 készségek), a képzésekkel kapcsolatos tapasztalatokra (pl.: munkaeré tovabbképzése,
tanuldszerzédéses, illetve hallgatoi szerz6déses fiatalok fogadasa), valamint a munkaeré-gazdalko-
dassal kapcsolatos rovid és kézéptavu tervekre iranyultak.

A felmérés illeszkedik ahhoz az orszagos, a nemzetgazdasag egészére kiterjedd, 2008 6ta évente
— a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) és az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutaté Non-
profit Kft. (GVI) altal — végzett kutatdshoz, amelynek alapjat egy évente valtozé, 2400-3000 vallal-
kozasra kiterjedd kérdbives adatfelvétel képezi. A vallalati adatfelvétel célja, hogy feltérképezze az
Uzleti szektor szakképzd iskolat végzettek iranti keresletét egy éven beldli, illetve harom éven tuli
idétavon — szakmankeént, megyénkeént, illetve régionként, tovabba hogy ezt 6sszevesse a szakképz6
iskolak varhato kibocsatasi adataival. A kereslet és kinalat 6sszevetése a szakképzési beiskolazasi
keretszamok kialakitasahoz nyujt segitséget és alapvetéen a Megyei Fejlesztési és Képzési Bizott-
sagok (MFKB-k) déntéseinek elésegitését, megalapozasat szolgalja. Ez az orszagos felmérés elsé-
sorban a 20 f6 feletti vallalkozasokra koncentral, (a mikrovallalkozasok a minta kevesebb mint egy
szazalékat teszik ki), azon belll is az 50-249 f6s cégekre. A mezdgazdasagi vallalkozasok a minta
6-8 szazalékat teszik ki.

Az Agrar-munkaerépiaci Barométer felmérés, bar néhany elemében azonos a MKIK nemzetgazda-
sag egészére vonatkozo6 felmérésével, a mezégazdasagi és élelmiszeripari sajatossagok mélyebb
feltarasaval folyt le. A kérd6ives adatfelvétel soran 1000 agrargazdasagi kamarai tagot kerestek fel
személyesen a kérdezébiztosok, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara megyei referensei, falugazda-
szai, illetve szakmai partnerszervezetének képviseldi. A felmérés keretében felkeresett gazdalkoddk
és vallalkozasok kivalasztasa az agazat (szantofoldi nOGvénytermesztés, kertészet, allattenyésztés,
vegyes gazdalkodas, élelmiszer- és egyéb mezdgazdasagi alapanyag-feldolgozas, szolgaltatas és
kereskedelem), valamint az arbevétel és a foglalkoztatotti Iétszam alapjan meghatarozott vallalko-
zasméret figyelembevételével, rétegzett mintavétellel tortént. A megyei szintre lokalizalt almintak
kialakitasat a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara tagnyilvantartasa, a KSH élelmiszer-gazdasagi val-
lalkozasokra vonatkozo teruleti statisztikai, valamint a TesztUzemi Rendszer adatai alapoztak meg.
Tekintettel arra, hogy a felmérés az élelmiszer-gazdasagban foglalkoztatott munkaeré vizsgalatara
helyezte a hangsulyt, a mintaba olyan vallalkozasok kerlltek be, amelyek legalabb egy f6 foglalkoz-
tatasat képesek biztositani. A minta reprezentativ volt az agazat, az arbevétel és a foglalkoztatotti
létszam szerint a hazai kérnyezetben miikddd, legalabb egy f6t foglalkoztaté agrarvallalkozasokra
nézve. Az 1000 megkeresésbdél 907 darab értékelhetd kérdbiv feldolgozasara kerllt sor.

Az adatfeldolgozast SPSS 22 programcsomag segitségével végeztik. Az alabbiakban elsésorban
leird statisztikak, valamint tébbvaltozés elemzések keretében foglaltuk 6ssze az eredményeket a
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kérddiv munkaerd-utanpétlassal, a palyakezdé munkavallalék kompetenciaival és a dualis szakkép-
zéssel 0sszefliggd kulcskérdéseire koncentralva.

1.1. A felmérés eredményei

1.1.1. A valaszadok jellemzoi

A kérdéivet a vallalkozasok tébbségében (90,0 szazalék) az lizemek vezetdi, illetve tulajdonosai
toltotték ki. A valaszado lzemvezeték tulnyomo tobbségben (83,1 szazalék) férfiak, atlagéletkoruk
51 év (1. abra).

1. dbra: A felmérésben részt vevo lizemve- 2. abra: A felmérésben részt vevo lizemve-

zetdk kircs(plLrt szerinti megisz- zetdk mezdgazdasagi szakkép-
lasa zettség szerinti megszlasa
= 25-34 & = Nincs
25-34 &v képzettség/
Nincs adat
= 35-44 év
36,9% u Alapfok
45-54 év
55-64 év Kézépfok
36,9%
22,4% = 65 és
idésebb FelsGfok

Forras: AMB-felmérés, 2016

A felmérésben részt vevé lUzemvezetbk iskolai végzettség és szakképzettség szerinti 6sszetétele
kedvezének mondhato, ami elsGsorban azzal magyarazhato, hogy a mintaba a mezbégazdasagi,
élelmiszeripari tevékenységet legalabb 6nfoglalkoztatoként végzd, alkalmazottakkal rendelkezd
gazdasagok/vallalkozasok kerllhettek be. Fels6foku és kdzépfoku agrarszakképzettséggel a kérde-
zettek 37-37 szazaléka rendelkezik (2. abra).

A felmért Gzemek/vallalkozasok kdrében a hasznalt foldterulet nagysagat tekintve felllreprezental-
tak a kozepes gazdasagok, a valaszadok tobb mint fele (57,5 szazalék) 50 hektar feletti foldtertletet
mivel, 10-50 hektar kézotti gazdasagmérettel rendelkezik kdzel negyedik (23,8 szazalék), a 10
hektar alattiak és a foldterilettel egyaltalan nem rendelkez6k aranya 9,7, illetve 9,1 szazalék. Az
Uzemméretre jellemzd alkalmazotti Iétszam-kategodriak szerint a 907 valaszadd gazdasag tobb mint
haromoétodét (62,2 szazalék) a 10 fénél kevesebb alkalmazottal rendelkez6 vallalkozasok teszik ki
(1. tablazat).
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1. tablazat: A felmért gazdasag k fliglalk ztat tti Iétszamkategoriak szerinti jellemzéi

Fglalk ztat[tti

Elemszam, f6

Meg(szlas, szazalék

Atlag(s f_glalk( ztat( tti

létszamkategéria létszam, f6
10 fénél kevesebb 564 62,2 3
10-19 6 62 6,8 14
20-49 16 57 6,3 32
50-249 f6 43 47 94
250 f6 és folotte 8 0,9 527
Adathiany 173 19,1 -
Osszesen 907 100,0 18

Forras: AMB-felmérés, 2016

A vélaszadd gazdasagok/vallalkozasok tevékenységszerkezete diverz, mintegy 97 TEALIR-kéd ala
sorolhaté be a fétevékenységik. Az dsszevont tevékenységkddok alapjan az is megallapithato,
hogy fétevékenységként a gazdasagok tébb mint harmada (38 szazalék) szantofoldi névényter-
mesztéssel (elsésorban gabona) foglalkozik, 15,1 szazaléka élelmiszeripari vallalkozas. Az élelmi-
szeriparon belll kiemelkedik a pékarut gyartd, valamint a husfeldolgozassal foglalkoz6 cégek
szama. A harmadik leggyakoribb fétevékenység-csoport az érvényes valaszt adé 886 gazdasagban
az allattenyésztés (12,5 szazalék), azon belll is a szarvasmarhatartas. Szolgaltatast a valaszadé
uzemek 10,2 szazaléka végez, mig a kereskedelmi, valamint a kertészeti (elsésorban sz8l6- és gyu-
molcstermesztd) lizemek egyarant 8 szazalékot tettek ki a felmért vallalkozasok kdzott (3. abra).

3. dbra: A felmért gazdasag k meg/szlasa agazat k szerint

Egyéb; 2%

Kereskedelem; 8%

Szant6foldi névény;

Elelmiszeripar; 15%
37%

Erd6gazdalkodas;
2%

Szolgaltatas; 10%

Vegyes

Kertészet; 8%
gazdalkodas; 3% z

Allattenyésztés;
12%

Forras: AMB-felmérés, 2016

1.1.2. A vallalkozasok munkaeréhatterének jellemzai

Az élelmiszer-gazdasag terlletén tevékenykedd vallalkozasok munkaeré-allomanyanak felmérése-
kor a nem fizetett csaladi és a fizetett idegen munkaerd jellemzéire egyarant rakérdeztiink. A 907
felmért Gzem bd negyede (255 lGizem) foglalkoztat csaladi munkaerét. Zdmében az lzemvezetd ha-
zastarsa dolgozik a gazdasagban, 6t kovetik a gyermekek, majd a szulék. A legtébb (164) Gzem-
ben a gazdasagvezetén kivil egy segitd csaladtag dolgozik, mindéssze 6t olyan gazdasag van, ahol
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szamuk eléri az 6t f6t. Az atlagos csaladi munkaeré-allomany ezekben az tzemekben 1,7 f6t tesz
ki.

A segit6 csaladtagok mez6gazdasagi szakképzettseégi szintje kedvezbtlenebb a gazdasagvezettké-
nél, b6 40,4 szazalékuknak nincs semmilyen szakképzettsége. A csaladtagok 6,0 szazaléka rendel-
kezik alapfoku, 32,4 szazaléka kozépfoku és 21,2 szazaléka fels6foki mezégazdasagi végzettség-
gel. A csaladtagok tébbsége (61,0 szazalék) a gazdasagban csak alkalmi jelleggel végez munkat,
18,0 szazalékuk részmunkaidében, 21,0 szazalékuk teljes munkaidében dolgozik. A csaladi munka-
erét alkalmazo6 gazdasagokban a segit6 csaladtagok éves munkaideje atlagosan 87 nap. Legtdbbet
a hazastarsak dolgoznak (atlagosan 103 napot), mig a nagyszul6k, testvérek a legkevesebbet (at-
lagosan 70 napot). A csaladi munkaerd kozel fele (42,2 szazalék) gazdasagilag aktiv, alkalmazott-
ként vagy vallalkozoként dolgozik a gazdasagon kivul. A nyugdijasok 27,4 szazalékot, a tanulok 14,1
szazalékot tesznek ki, mig az inaktiv (gyesen lévé, munkanélkiili) csaladtagok aranya 16,3 szazalék.

A fizetett alkalmazottakkal kapcsolatos informacidkat egységesen kérdeztik az egyéni (csaladi) gaz-
dasagok és a gazdasagi szervezetek esetében. A mintaba kertlt lzemekben a fizetett munkavalla-
Iok atlagos allomanyi Iétszama — a mintaba kerult nyolc nagyvallalatnak koszonhetéen — magas, 18
f6, amelybdl atlag 2 f6 részmunkaidében dolgozik. A férfi munkavallalok szama 58 szazalékkal ha-
ladja meg a n6két a teljes munkaid8s allomanyban, a részmunkaid8s alkalmazottak kozoétt viszont 7
szazalékkal kevesebb a férfi. A legtdbb 6t foglalkoztatd Gizem statisztikai allomanyi [étszama 963 6
volt 2016-ban.

Az elemzés soran varianciaanalizissel vizsgaltuk a gazdasagok/vallalkozasok foglalkoztatasi és
Uzemmeéret szerinti jellemzéinek 6sszefiiggéseit. Ennek eredményeként megallapithatd, hogy a nem
fizetett csaladi munkaerd jellemz&en a kisebb gazdasagokat/vallalkozasokat erdsiti. A nem fizetett
csaladi munkaerét igénybe vevé gazdasagok altal hasznalt terméterulet atlagos nagysaga 100,2
hektar, ezzel szemben az idegen munkaerét foglalkoztatdé gazdasagok atlagos birtokmérete 454,2
hektar. Azokban a gazdasagokban/vallalkozasokban, ahol a nem fizetett csaladi munkaerd is jelen
van, az atlagos alkalmazotti Iétszam mindéssze 2 16, ezzel szemben az idegen munkaerére tamasz-
kodé gazdasagi szervezeteknél ez az érték 18 f6 volt (2. tablazat).

2. téblazat: A gazdasagk atlag(’s birt_kmérete és alkalmaz(itti Iétszama a nem fizetett csa-
ladi munkaerd igénybevétele szerint

Csaladi munkaerd Atlag Valaszadok szama, f6
A gazdasag 6sszes terméteriilete, ha
Nincs 639,72 414
Van 100,26 216
Egydtt 454,264 630
Alkalmaz[ ttak szama, f6
Nincs 18 645
Van 2 262
Egydtt 13 907

Forras: AMB-felmérés, 2016

Az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok allandé alkalmazottainak tulnyomé tébbsége (80 szazalék)
rendelkezik valamilyen szakképesitéssel. Az alkalmazottként dolgozdk legnépesebb csoportjat, har-
madat (32,6 szazalék) a szakmunkas bizonyitvannyal rendelkezék alkotjak. A szakkdzépiskolai
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érettségivel rendelkez6k aranya 17,7 szazalékot, a gimnaziumi érettségivel rendelkezék 7,9 szaza-
Iékot tesznek ki, a diplomas alkalmazottak a felmért izemek munkavallaldinak 12,6 szazalékat al-
kotjak. A csak tanfolyamot végzett alkalmazottak aranya 9,4 szazalék. Figyelmeztet6 tény, hogy az
alkalmazottak 6tdéde csupan altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik (4. abra).

4. abra: Az alkalmazasban allok legmagasabb isklai végzettség szerinti meg( szlasa a va-
laszad6 lizemekben, szazalék

= Diploma

= Gimnaziumi érettségi

Szakkdzépiskolai érettségi, szakmunkas
bizonyitvany érettségivel
Szakmunkas bizonyitvany

= Egyéb (tanfolyam, OKJ képzés)

32,6%

= 8 altalanos vagy az alatt

Forras: AMB-felmérés, 2016

1.1.3. Egyszerisitett foglalkoztatassal kapcsolatos tendenciak

A felmérés a szezonalis munkaerdigények kiszolgalasat lehetdvé tevd egyszerisitett foglalkoztatas-
sal kapcsolatos tapasztalatok feltarasara is hangsulyt fektetett. A felmért élelmiszer-gazdasagi val-
lalkozasok tébb mint negyede (26,6 szazalék) foglalkoztatott alkalmi vagy mez&gazdasagi idény-
munka keretében szezonalis munkaerét a 2016-os évben. A szezonmunkasokat alkalmazo vallal-
kozasok harmada (34,0 szazalék) szantofoldi ndvénytermesztéssel, 6tdde (21,2 szazalék) kertészeti
tevékenységgel foglalkozott, emellett az élelmiszeripari (15,8 szazalék) és a szolgaltatasi tevékeny-
séget (11,2 szazalék) végz6 véllalkozasok aranya volt jelentésebb. Osszességében a mintaba kertilt
kertészeti vallalkozasok kbzel 70 szazaléka, az élelmiszeripari és szolgaltaté tevékenységliek har-
mada alkalmazott idénymunkast a tavalyi évben.

5. abra: ldénymunkas brutté 6rabérek alakulasa a fébb agazati kban

80
70
60
50
40

Fo6

30
20
10

0

Kertészet

Szolgaltatas - —_—

Kereskedelem . —_——
Allattenyésztés . -
o N
o
o

Elelmiszeripar
Erdégazdalkodas I

Szantofoldi
novénytermesztés

= Valaszadok szama, f6 Minimum, Ft Maximum, Ft Atlag, Ft

Forras: AMB-felmérés, 2016
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Az egyszerisitett foglalkoztatas keretében munkat végzdék (alkalmi munkavallalok, mezégazdasagi
idénymunkasok) altal ledolgozott munkanapok éves szama jelentés szérast mutatott az évi egy-két
naptél a 10 ezer napig terjed6en. A 241 idénymunkast foglalkoztaté Gizemnél 6sszességében 91 096
munkanapot teljesitettek a szezonalis foglalkoztatottak, ami azt jelenti, hogy egy-egy foglalkoztato-
nal atlagosan 378 munkanapot dolgoztak az alkalmi foglalkoztatottak. Ez évi 220 munkanappal sza-
molva Gzemenként 1,7 f6 teljes munkaid&s foglalkoztatasanak felel meg. A szezonmunkas 6rabérek
a ledolgozott munkanapokhoz hasonléan nagy szérast mutattak, 710 forintos atlagos bruttd érabér
mellett. A legnagyobb széras a szantofoldi névénytermesztésben (brutté 450-1500 forint kdzott),
valamint az allattenyésztésben (brutté 500—1400 forint k6zott) szezonmunkat végz6k munkabérét
jellemezte (5. abra).

6. abra: Egyszeriisitett fl glalk ztat[ ttakkal kapcs(lat’'s prblémak, szazalék

Szocidlis viselkedési problémak  [NSZ0N oz 35,9
Alacsony munkamoral _ 49,8
Alacsony képzettség _ 35,0

Munkatapasztalat hianya _— 39,4

Munkaerd rendelkezésre allasa _ 49,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= Nem jelent problémat m Kozepes problémat jelent Komoly problémat jelent

Forras: AMB-felmérés, 2016

A felmérés kitért az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok szezondlis munkaerd-utanpotlassal kapcso-
latos nehézségeire is. A valaszaddk elsésorban a rendelkezésre allo munkaeré hianyat és az idény-
munkasok alacsony munkamoraljat tekintették problémanak, ezt kdvette a munkatapasztalat hianya,
mig az alacsony képzettséget és a szocialis viselkedési problémakat a valaszaddknak ,csak” har-
mada nevezte meg az idénymunka-kereslet kielégitését nehezitd tényezdként (6. abra).

1.1.4. Munkaeroé-felvétellel kapcsolatos tendenciak

A 907 lizem 42 szazalékaban tértént munkaeré-felvétel a felmérést megel6z6 harom évben. Osz-
szességeében 4247 munkavallalét, azaz atlagosan 11 fét vettek fel az Gzemek, a munkaba all6é dol-
gozok tizede (425 f6) palyakezdd volt. A felvett munkaerd 72 szazaléka a felmérés idépontjaban is
alkalmazasban allt, azonban a palyakezd8k esetében ez az arany valamivel alacsonyabb, 67 sza-
zalékos volt, tehat a kezdé munkavallalok nagyobb aranyban léptek ki a felmért Gzemekbél. A kuta-
tasba bevont és érvényes valaszt adé Uzemek fétevékenysége alapjan besorolt dgazatok szerint
Osszességeében a kertészeti vallalkozasoktdl Iéptek ki a legnagyobb aranyban (61,9 szazalék) a
munkavallalok a vizsgalt id6intervallumban. Az allattenyésztd izemek esetében ez az érték 27,3, az
élelmiszeriparban 24,5, a kereskedelemben 23,6 szazalék volt, de a fétevékenységként valamilyen
szolgaltatast megjelold valaszadok esetében is 19,1 szazalék volt a megkérdezést megel6z6 3 éven
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belll felvett munkavallalok kézott a kilépbk aranya. A szantéfoldi ndvénytermeszték esetében vala-
mivel kedvez8bb a kép, ezektdl a vallalkozasoktdl a felmérést megel6z6 3 évben az alkalmazottak
13 sz&zaléka lépett ki, a vegyes gazdalkodast és az erd6gazdalkodast folytatéd vallalkozasok koré-
ben pedig ez az érték minddssze 5,3 és 5,8 szazalék volt.

A palyakezdbk az élelmiszeripart hagytak el a legnagyobb aranyban (34,9 szazalék), ezt kévette a
kereskedelem 20, a kertészet 14,3, az allattenyésztés 13 és a szolgaltatas 11,1 szazalékkal. Ezzel
szemben a vegyes gazdalkodast folytaté izemekbdl, valamint az erd6gazdalkodasban munkat val-
lal6 palyakezddk kozul senki nem Iépett ki a vizsgalt id6szakban.

Az érintett Uzemekben munkaba allé alkalmazottak 6todét (922 f6) husfeldolgozo, husipari szak-
munkas munkakoérben alkalmaztak. Jelentés szamu (608 f6) szakképzett (szakmunkas vagy techni-
kusi) munkaerét vettek fel a ndvénytermesztésben és a kertészetben, valamint a csomagolo, arufel-
tolt6 foglalkozasokban (7. abra). Az alkalmazottak kdzel tizedét a gépész, gépkezel§ és -szereld
szakmakban alkalmaztak, aranyuk a palyakezddk kézott elérte a 16 szazalékot. A munkaba allok
mintegy 8 szazalékat (357 f6) betanitott munkasként vették fel, zémmel élelmiszeripari terlletre.

7. dbra: Az elmult harCm évben felvett alkalmaz/ ttak szama f(iglalk[ zas(k, illetve munkako-
rok szerint a felmért vallalk zas' kban

Husfeldolgoz6, husipari szakmunkgs s 922
Novtermesztd, kertészeti szakmunkas eSS 608
Csomagpol6 arufeltélté meeeeessssssss—— 527
Gépész, gépkezeld, -szerel6 mmmmmmmmmmmmmm————— 391
Betanitott munkas mE——————— 357
Allattenyésztd, allatgondozd — me—— 307
Adminisztrator (Ugyintézd, asszisztens) m———— 200
Munka- és gépjarmii vezet mmmmmm——— 192
Pék, sttbipari szakmunkds s 191
Elad6 mmmmmm 144
Vezet6 beosztasu (mérndk, ligyvezetd, telepvezetd) mmmmmmm 144

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
Elmult harom évben felvett munkaeré, f6

Forras: AMB-felmérés, 2016

Az elmult idészakban a felmért gazdasagokban munkaba allék 4-5 szazalékat tették ki az adminiszt-
rativ (Ugyintézd, asszisztens) munkakdrdkben elhelyezkeddk, a munkagép- és gépjarmlivezetdi
(traktoros, targoncas, tehergépkocsi-vezetd) allasokra jelentkezdk, valamint a stt6ipari szakmunka-
sok, pékek. Vezetd beosztasi mérnoki, szakmérnoki, Uzemvezetdi munkakdrdkbe az elmult harom
évben felvettek 3-4 szazaléka jelentkezett, a palyakezddk kozott viszont aranyuk a 8 szazalékot is
elérte.

1.1.5. A munkaeré-utanpotlas problémateriiletei és lehetéségei

A valaszado élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok mintegy 30 szazaléka rendelkezett munkaer6-b6-
vitési potenciallal a megkérdezés id6pontjaban. A vallalkozasok fele (51,5 szazalék) elsésorban
szakmunkas végzettséggel rendelkez6 munkavallalét alkalmazna, 14,8 szazalék szakkdzépiskolai,
illetve technikusi végzettségl, 6,8 szazalék féiskolai vagy egyetemi végzettségli munkatarsat keres.
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A kérdezettek kdzel negyede (23,9 szazalék) jelzett képzettség nélkili betanitott munkatars iranti
munkaerdigényt, az igényelt munkaerd létszama alapjan ez a legkeresettebb munkakar.

A felmért 907 Gzem kdzel harmada rendelkezett mintegy ezer f6s betdltetlen allashellyel. A legkere-
settebb betanitott munkasok utan a husipari szakmunkasok, majd az allatgondozok, a gépkezel6k
és gépszereldk irant mutatkozik a legnagyobb igény. Az Uires allashelyek mintegy 9 szazalékara pék-
és sUtbipari szakmunkas, valamint gépjarmii- és er6gépvezetd végzettségli dolgozdkat vartak. A
vallalatméret és az Ures allashelyek szama kdzott erds pozitiv iranyu, szignifikans 6sszefliggés mu-
tatkozott: jellemz&en a nagyobb méretl vallalkozasok mutattak nagyobb bdvitési potencialt (8. abra).

8. abra: Ures allashelyek a felmért élelmiszer-gazdasagi vallalk_zaskban

Betanitott munkds I 212
Husfeldolgozé, hisipari szakmunkds IEEEEEEE————__ 152
Allattenyésztési szakmunkas GGG 115
Gépkezeld, gépkarbantarté IIE—————_ 110

Pék, siit6ipari szakmunkéds I 383

Gépjarmi és erégép vezetd (traktoros) I 81
NOvénytermesztd, kertészeti, erdészeti szakmunkas IS 75
Csomagolo, arufeltélté I 72

0 50 100 150 200 250
Emlitések szama, db

Forras: AMB-felmérés, 2016

A felmért vallalkozasok kozul az ures allashelyekkel rendelkezé 200 élelmiszeripari vallalkozas
dont6 tobbsége (61,5 szazalék) 10 f6 alatti alkalmazotti létszammal rendelkezé mikrovallalkozas
volt, hozzajuk kdthetd a betdltetlen allashelyek 30 szazaléka. Emellett a legtdbb tres allashely (240
db) az 50-249 létszam-kategoriaju Uzemekben jelentkezett, ahol lzemenként atlagosan 11 fére mu-
tatkozott kereslet. Figyelemreméltd, hogy a mintdban szereplé nyolc 250 f6 feletti nagyvallalatbol
hatban jeleztek atlagosan 30 betéltetlen allashelyet (3. tablazat).

w7

3. tablazat: Az iires allashellyel rendelkez6 élelmiszer-gazdasagi vallalk( zas[ k jellemzéi

Ures allashellyel rendelkezé

. vallalk zas k Osszes Ures allashely EgY Va||.a|k’D-
Létszam- zasra juto
kategéria . a felmért vallalk  za- . iires allas-

9 szama, db ng;:azllzlfa’ s(k(n belili aranya, szgrk?a, megliszlas, szazalék hely db
szazalék ’

10 16 alatt 123 61,5 21,8 281 29,2

10-19 16 22 11,0 35,5 78 8,1 4
20-49 f6 28 14,0 49,1 187 19,4 7
50-249 16 21 10,5 48,8 240 249 11
2506 és e 6 3,0 75,0 177 18,4 30
folott

Osszes 200 100,0 221 963 100,0 5

Forras: AMB-felmérés, 2016
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Az allashelyek betdltését a valaszadok tdbbsége (54,0 szazalék) szamara a mezégazdasagi és élel-
miszeripari agazatban elhelyezkedni kivané allaskeresék hianya nehezitette. A kérdezettek negyede
(26,8 szazalék) szamara a jelentkez6k nem megfelel6 szakképzettsége jelentett akadalyt az Ures
allashelyek betdltésében. A fluktuaciot mint a megfelelé6 munkaer6 biztositasat hatraltatd tényezét a
valaszadok mindéssze 7,9 szazaléka jeldlte meg nehézségként.

9. abra: Kiils6 szl lgaltatas 'k igénybevétele a felmért élelmiszer-gazdasagi vallalk zas k-
ban

Palyazatiras I 211
Aratas, kombajnmunkak I 153
Noévényvédelmi szolgaltatas I 133
Kényvelés II——— 127
Szdllitas I 124
Szerelés, karbantartas I 35
Gépi foldmunkak, talajmivelés I 31
0 50 100 150 200 250

Emlitések szama, db

Forras: AMB-felmérés, 2016

A felmért Gzemek kétharmada vett igénybe a vallalkozas mikodtetéséhez sziukséges szolgaltatast
kiils6 cégektél, szolgaltatoktdl az izemen belll rendelkezésre allo, megfeleléen képzett munkaeré
hianyaban. A legtdbb ilyen Gzemben (38 szazalék) palyazatirasra biztak meg kulsé szakértét (9.
abra). A masodik leggyakrabban emlitett szolgaltatas az aratas, betakaritas gépi munkaihoz kap-
csolodott. A klls6 szolgaltatasokat igénybe vevé Uzemek kdzel negyede a novényvédelmi, a kony-
velési, valamint a szallitasi feladatokat vette igénybe a vallalkozason kivilrél, mig a szervizelési,
karbantartasi, illetve gépi talajmunkakat a vallalkozasok zéme Gzemen bellili eréforrasokkal oldotta
meg.

1.1.6. A palyakezdékkel kapcsolatos tapasztalatok

A felmérés az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok palyakezdd munkavallalokkal kapcsolatos tapasz-
talatait is feltarta azok korében, akik alkalmaztak ilyen munkaerét.! Az alsoszintli munkakoérokben
foglalkoztatott palyakezddk felkésziltségét az izemvezetdk tébbsége (63,4 szazalék) csak részben
itélte megfelelbnek. A kérdés megvalaszolasaban érintett 473 valaszaddébdl csupan négy értékelte
kivaléra munkavallaléjat. Kézel azonos (11 és 13 szazalék kortli) aranyt képviseltek a jo és a nem
megfeleld mindsitést adok.

A koézépszintli munkakorokben dolgozo palyakezdbk szakmai felkésziltségével valamivel elégedet-
tebbek voltak a valaszadok. A kérdésben relevans 411 valaszadd 56,7 szazaléka itélte részben
megfelelének a dolgozok szakmai tudasat. A valaszaddék 30 szazaléka jonak, 2,4 szazaléka kivalo-
nak itélte a kezdé munkavallalok szakmai felkésziltségét, 11 szazaléka nem megfeleld mindsitést
adott.

' A valaszadok egy négyfokozatu skala segitségével értékelhették az tjonnan palyara lépé alkalmazottakat, ahol az egyes érték azt
jelentette, hogy a palyakezddék szakmai felkészUltsége jellemzéen nem megfeleld, a négyes pedig azt, hogy kivalé.

14/ 47 Postacim: H-1463 Budapest, Pf.: 944. | Telefon: (+36 1) 217-1011 | Fax: (+36 1) 217-4469 | E-mail: aki@aki.gov.hu



A DUALIS AGRARSZAKKEPZESI RENDSZER EDDIGI MUKODESI TAPASZTALATAI ES
TOVABBFEJLESZTESI LEHETOSEGE!
Kutatéasi jelentés

A mezdbgazdasagi és élelmiszeripari Uzemvezetdk a felsészint, vezetéi munkakdordkbe felvett mun-
kavallalok felkészliltségével voltak a legelégedettebbek, habar az értékelések atlaga ebben az eset-
ben is csak 2,4 volt a maximalis négyes értékbél. A kérdés megvalaszolasaban érintett 364 valasz-
ado 44,5 szazaléka jonak, 5,2 szazaléka kivalonak tartotta a felvett kezdé munkavallalok szakmai
kompetenciajat, a nem megfelelé mindsitést addk aranya 11 szazalék volt. Az értékelések atlagait
a 10. dbra szemlélteti.

10. abra: A palyakezddk szakmai felkésziiltségére ad tt értékek atlagai a felmérésben részt
vevo vallalkzas[ k korében (1=nem megfeleld, 4=kivald)

emoiaranyre) I -«
termelésiranyitd) ’
fewevioniall ¥
brigadvezetd) ’
A ey [ : o
munkaers) ’

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0
Ertékelés atlaga

Forras: AMB-felmérés, 2016

A palyakezd&k szakmai elméleti ismereteivel a valaszadok 40 szazaléka volt elégedett, tobbséguk
(36,8 szazalék) jo, 3,7 szazalékuk kivald minésitést adott. Legtdbben (52 szazalék) csak részben
talaltak megfelelének a palyakezddk elméleti tudasat, a palyakezd6k gyakorlati ismereteivel pedig
csupan az Uzemvezetbk 14,8 szazaléka volt elégedett, mig 36 szazalékuk nem megfelel6 mindsitést
adott, ami egyrészt a kezdd munkavallalék esetében érthetd, ugyanakkor az eredmény rairanyitja a
figyelmet a gyakorlati ismeretek és tapasztalatszerzés fontossagara mar a szakképzésben toltott
id6szak alatt.

A palyakezdék korszerli mlszaki ismereteit a kérdésben relevans valaszadok tébb mint harmada
itélte megfelelbnek (29,7 szazalék jonak, 4,6 szazalék kivalénak), ugyanakkor 16,8 szazalékuk ezt
a képességet nem megfelelének mindsitette. A kulcskompetenciak kdzul a palyakezddk korszer(
informatikai ismereteinek szinvonalaval voltak a legelégedettebbek a valaszaddk, 45,4 szazalékuk
jénak, 14,8 szazalékuk kivalonak itélte palyakezdéje informatikai felkésziltségét. A munkavallalok
gazdasagi ismeretei tekintetében éppen forditott a helyzet, a gyakorlati jartassag utan ez volt a ma-
sodik leggyengébbre mindsitett kompetencia. A kérdésben relevans valaszadok minddssze 21,5
szazaléka volt elégedett, a legrosszabb mindsitést az lzemvezetdk 28,3 szazaléka adta. A palya-
kezdbk irodai, adminisztraciés képességeit, valamint idegennyelv-tudasanak minéségét a valasz-
adok kdézepesen jonak itélték a kérdésben relevans palyakezddik esetében.

A mez8gazdasagban az agazat sajatossagai nemcsak a vezeték, hanem a beosztottak részérél is
megkovetelik a rendszerben valé gondolkodas képességét, a munkafolyamatok egymasra épuilésé-
nek, a termelés rendszerének atlatasat. Ezt a készséget kétségkivul a gyakorlatban lehet elsajati-
tani, ezért nem meglepd, hogy a valaszaddk ezt a képességet a palyakezddk esetében meglehetd-
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sen gyengének minfgsitették, minddéssze 16,8 szazalékuk volt elégedett ezen a téren. A munkaval-
lalék problémamegoldd képességét valamivel kedvezébben itélték meg a valaszadok, 22,4 szaza-
lékuk volt elégedett, a tobbség (52,2 szazalék) csak részben megfeleld mindsitést adott.

A fentieket 6sszegezve a palyakezd6k szakmai kompetenciaira és készségeire adott értékek atlagai
alapjan a valaszadodk a fiatalok informatikai ismereteivel voltak a legelégedettebbek (atlag: 2,7), ezt
kovette a szakmai elméleti ismeret 2,4-es atlaggal, valamint a korszeri miiszaki ismeretek (atlag:
2,2). Az lizemvezet6k legkevésbé a palyakezddk szakmai gyakorlati jartassagaval, valamint a rend-
szerben valé gondolkodas képessegével voltak elégedettek, amely készséget minddssze atlagosan
1,8-ra értékelték, de a gazdasagi ismeretek is 1,9-es atlagértéket kapott (11. abra).

11. abra: A palyakezd6k szakmai ki 'mpetenciaira és készségeire ad tt értékek atlagai a
felmérésben részt vevo vallalk zas[ k kérében (1=nem megfeleld, 4=kivalo)

Korszer( informatikai ismeretek I 2 7
Szakmai elméleti ismeretek IR 2 4
Korszer(i mliszaki ismeretek IS D 2

Irodai, adminisztraciés képességek NN 2 1
Idegennyelv-tuddas TSR 20
Problémamegold6 képesség MmN 2 0
Gazdasdagi ismeretek IIEEEEEEEEEEEEEEEEEE—— 1.9

Rendszerben valé gondolkodas ISR {8
Szakmai gyakorlati jartassdg ISR {8

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0
Ertékelés atlaga

Forras: AMB-felmérés, 2016

A vallalatvezet6ket arrdl is megkérdeztik, hogy a vallalkozasban végzett munkajukhoz kotédéen
milyen tudasnak, képességnek, készségnek érzik a hianyat. A nyitott kérdésre 6sszesen 413 valasz
érkezett. A valaszok kozott a leggyakrabban valamilyen elméleti vagy gyakorlati szaktudas hianya
merdlt fel, elsésorban a névényvédelem, a tapanyag-utanpétlas, valamint a gépészeti, miszaki is-
meretek vonatkozasaban. Kbzel azonos szamban (a valaszadok 19-20 szazalékat érintéen) emli-
tették az idegennyelv-tudas, a szamitdégépes és informatikai ismeretek, valamint a vallalkozasveze-
téshez szikséges adminisztracids, jogszabalyi ismeretek hianyat. A vallalatvezeték tizede olyan
egyéb kompetenciak elégtelensegét is emlitette, mint a problémamegoldo képesség, a dolgozdkkal
szembeni kommunikacids készség, a rendszerben valé gondolkodas. Jelzésértékl, hogy mindbéssze
22 valaszadé gondolta ugy, hogy minden olyan készség és tudas birtokaban van, ami a vallalatve-
zetéshez szukséges. A résztvevok altal adott szabadszavas valaszok tematikus 6sszegzését az
emlitések szama szerint a 12. abra tartalmazza.

16 /47 Postacim: H-1463 Budapest, Pf.: 944. | Telefon: (+36 1) 217-1011 | Fax: (+36 1) 217-4469 | E-mail: aki@aki.gov.hu



A DUALIS AGRARSZAKKEPZESI RENDSZER EDDIGI MUKODESI TAPASZTALATAI ES
TOVABBFEJLESZTESI LEHETOSEGE!
Kutatéasi jelentés

12. abra: A felmérésben részt vevé vallalatvezetdk tudas- és ki mpetenciahianya

S 2K, a2 (1 O T, N 122

tapanyaggazdalkodas, mlszaki ismeretek)

Véllalkozéi, palyazatirdi, adminisztracids készségek, I 81

jogszabaly ismeret

Idegennyelv-tudas I 78

Szamitégépes, informatikai ismeretek I 77

Egyéb készségek (tlrelem, problémamegoldas, I 39
kommunikacio)

Nincs hiany I 22
0 50 100 150

Emlitések szama

Forras: AMB-felmérés, 2016

1.1.7. A dualis képzésben részt vevé vallalkozasok tapasztalatai

A hazai élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok a 2011. évi CLXXXVII. térvény alapjan kapcsolédhatnak
be a szakképzésben részt vevl tanuldk gyakorlati képzésébe. Tekintve, hogy a tanuldszerzédéses
egyluttmikodés a munkaerd-utanpotlas egyik kulcsfontossagu eszkdze lehet, az AMB-felmérés ki-
emelt hangsulyt fektetett az agrarszakképzésben részt vevé tanuldk gyakorlati oktatasaban kdzre-
mikodé Uzemek tapasztalatainak részletes feltarasara. Az elmult harom évet tekintve a felmért val-
lalkozasok 18,7 szazaléka vett részt kozépfoku szakképzésben tanuloszerzédéssel, gyakorlati hely
biztositasaval. A vallalkozasok 12,5 szazaléka a felmérés id6pontjaban ugyan nem csatlakozott a
programhoz, de tervezi a kdzépfoku szakképzésben gyakoridhelyként vald részvételt.

Fels6foku képzésben, hallgatoi szerzédéssel, gyakornoki hely biztositasaval a felmért vallalkozasok
kisebb hanyada vett részt: 8,3 szazalékuk fogadott gyakornoki programban hallgatdkat az elmult
harom évben és bé tizedik (11,2 szazalék) tervezte, hogy bekapcsolédik ebbe a programba.

Tanulmanyi kirandulas keretében a megkérdezettek kbzel 6tdde (17,4 szazalék) fogadott tanuldkat
vagy hallgatdkat az elmult harom évben, és b6 tizedik tervezte ezt. Az el6z6ekhez képest kisebb
(71,9 szazalék) volt azoknak az aranya, akik nem is tervezték, hogy részt vesznek fogado félként az
elsésorban eseti leterheltséget jelent6é tanulmanyi kirandulasok lebonyolitasaban. A felmért élelmi-
szer-gazdasagi vallalkozasok kérében jellemzé az egyszerre tobb gyakorlati képzési formaban vald
részvétel: 62 Gzem egyszerre két, 23 vallalkozas pedig mindharom (tanuldi, hallgatéi szerzédéses,
illetve tanulmanyi kirandulas keretében megvaldsuld) képzési formaba bekapcsolodott.

Az eredmények alapjan az is megallapithatd, hogy a gyakorlati képzésben valo6 részvétel 6sszefiig-
gésben all a vallalkozasok méretével. A Pearson-féle korrelacidvizsgalat alapjan a gazdasagok altal
hasznalt terméterilet, az alkalmazottak szama, valamint a fogadott hallgatok I1étszama kozoétt pozitiv
irdnyu 6sszefliggés van: a nagyobb gazdasagok és vallalkozasok jellemz&en tébb tanuldt fogadnak,
mint a kisebb Uzemek (4. tablazat).

Postacim: H-1463 Budapest, Pf.: 944. | Telefon: (+36 1) 217-1011 | Fax: (+36 1) 217-4469 | E-mail: aki@aki.gov.hu 17/ 47



A DUALIS AGRARSZAKKEPZESI RENDSZER EDDIGI MUKODESI TAPASZTALATAI ES

TOVABBFEJLESZTESI LEHETOSEGEI
Kutatasi jelentés

4. tdblazat: A gazdasag_k altal hasznalt terméteriilet, illetve alkalmaz[tti Iétszam és az elmult
harCm évben fligad(tt tanuldk/hallgatok szamanak k[ rrelacioja

Elmult 3 évben fligad(tt Elmult 3 évben flgad(tt

Klrrelacié tanulék/hallgatok tanulék/hallgatok

szama — kozépfl k szama - fels6f k
Pearson-féle korrelacio ,202 ,210
A gazdasag Osszes ter- o, ik ancia 000 000

moéterulete, ha

Valaszaddk szama, f6 693 693
Pearson-féle korrelacio ,258 ,128
Alkalmazottak szama, f6 Szignifikancia ,000 ,000
Valaszadok szama, f6 907 907

Forras: AMB-felmérés, 2016

Az AMB-felmérés eredményei szerint a szakképzésben gyakorldhely biztositasaval részt vevé lize-
mekben a fogadott tanuldk szama névekvd tendenciat mutatott 2013 és 2016 kozott. A 2013/2014-
es tanévben a felmérésben résztvevéknél 462 tanuld, a 2014/2015-6s tanévben 570 tanuld, a
2015/2016-0s tanévben 675 tanulo toltotte gyakorlati idejét.2

Az AMB-felmérés keretében megkérdezett vallalkozasok (Iényegében a TAIR-adatbazis szakma-
csoportok szerinti adataival megegyez6en) az elmult 3 évben leginkabb pék, cukrasz, erdész, vad-
gazda, husipari, mezégazdasagi gépész, altalanos mezégazdasz, lovasz és allattenyésztési szak-
makban tanul6 fiatalokat fogadtak tanulészerz6déses jogviszony keretében. A tobbi megnevezett
szakképesitésben tiznél kevesebb az elmult harom év folyaman fogadott tanuldk létszama (13.

abra).

13. abra: A felmért vallalk[zask altal fiigad(tt tanuloszerzédéses tanulok szakma szerinti

meglszlasa
lovaszat allattenyésztés
altalanos 92 16 326
mez6gazdasag,
gazdaképzés
1ot pék-cukrasz
454 16
mez6gazdasagi
gépészet
224 16
hasipar erdészet és
« vadgazdalkodas
281 {6 396 f6

Forras: AMB-felmérés, 2016

A felmérésben részt vevd vallalkozasok fétevékenysége alapjan meghatarozott agazatok szerint a
tanuldszerzédéses diakok legnagyobb része (38,8 szazalék) az élelmiszeriparban toltotte a gyakor-
lati idejét. Ezt kdvettek a szolgaltato cégek 16,3 szazalékkal, majd az erd6gazdalkodas kdvetkezett,

2 A 2016. évi havi atlaglétszam alapjan a felmérésben részt vevé véllalkozasok az dsszes tanuloszerzédés keretében gyakorlati képzés-
ben részt vevd szakkdzépiskolai tanuldk 11,9 szazalékat fogadtak.
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amely agazatban a szerz6déses tanuldk 12,9 szazaléka szerzett gyakorlatot. Az allattenyésztésben
ez az arany 10,3, a szantofoldi névénytermesztésben 9,9, a vegyes gazdalkodas esetében pedig
8,6 szazalék volt. A fétevékenységként kereskedelemmel és kertészettel foglalkozoé felmért vallalko-
zasok alig fogadtak szerzédéses tanulokat a vizsgalt id6szakban (2,0 és 0,4 szazalék).

Felsboktatasban részt vevé hallgatokat szintén évrdl évre ndévekvd szamban fogadtak a vallalkoza-
sok hallgatéi szerz6dés keretében, bar az igy fogadott diakok szama csak 15 szazaléka a tanulo-
szerz6déses tanulok szamanak. A 2013/2014-es tanévben a felmérésben résztvevéknél 58 hallgato,
a 2014/2015-6s tanévben 90 hallgaté, a 2015/2016-0s tanévben 105 hallgaté toltétte gyakornoki
idejét. A valaszadok a legnagyobb szamban allattenyészté szakmérnok, agrarmérnok, vadgazda és
élelmiszeripari mérndk hallgatdokat fogadtak, mellettiik az erdémérndkok, kertészmérnokok, valamint
a gazdasagi szakokon tanuldk szama volt jelentésebb (14. abra).

14. abra: A felmért vallalk zas k altal f{igad( tt hallgatéi szerz6déses tanuldk szakirany sze-
rinti megszlasa

gazdasagi szakok; 11 f6
kertészmérnok;

1216
erdémérnok;
13 16
allattenyésztés;
72 16
élelmiszeripari

mérnodk; 19 f6

vadgazda
mérnok; 22 6

agrarmernok;
22 6

Forras: AMB-felmérés, 2016

A hallgatoi szerz6déssel rendelkez6k megoszlasa agazatok szerint a tanuldészerz6déses diakokéhoz
hasonld képet mutatott, bar ebben az esetben a szolgaltatast nyujté vallalkozasok kertltek elsé
helyre, ahol a hallgaték 26,2 szazaléka toltdtte a gyakorlati idejét. Az élelmiszeriparban 23,0, az
erdégazdalkodasban 20,2, a szantofoldi névénytermesztésben 14,2 szazalékuk helyezkedett el hall-
gatoi szerz6déssel. Az allattenyésztékhdz a hallgatok 7,1 szézaléka jutott el, végul a fétevékeny-
ségként kertészettel, kereskedelemmel és vegyes gazdalkodassal foglalkozé felmért Gzemeknél alig
néhany diak vett rész hallgatéi szerz8déssel gyakornoki munkaban (5,5, 2,7 és 1,1 szazalék).

A gyakorlati képzésben részt vevé élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok tulnyomd tdbbsege a palya-
kezdd munkavallalék iranti kereslete, a potencialis munkaerd palyara allitasa, betanitasa, a munka-
eré-utanpdtlas lehetésége miatt kapcsolddott be a tanuldi, illetve a hallgatoi szerz6déses képzésbe.
Az anyagi tényezdk (pl. a gyakorlati képzéssel jard juttatasok, olcsé munkaerd) ugyanakkor a felmé-
rés eredményei szerint kevésbé hangsulyos szempontjai voltak a dualis képzésben torténd részveé-
telnek. Egyéb okot 6sszesen 23 valaszado jeldlt meg, jellemzéen személyes indokokat (példaul kdz-
vetlen csaladtagnak, tugyfelek gyermekeinek biztositjak a gyakorlatszerzés lehetéségét szivesség-
bél) (15. abra).
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15. abra: A gyak!rlati képzésben torténo részvétel [kai a felmért vallalk( zas(k korében

Szikségunk van fiatal munkavallaiskra - [t e 122

Megmutathatjuk a tanuléknak, mi hogyan dolgozunk “ 199
igy kdnnyebben tudunk szamunkra megfelelé _ 41
munkaerét felvenni 107
Anyagi elénydkkel jar h 45
h
24

igy olcs6 munkaeréhéz jutunk

o

20 40 60 80 100 120 140
Emlitések szama

m Hallgatoéi szerzédéses képzés m Tanulészerzédéses képzés
Forras: AMB-felmérés, 2016

A tanuldi és a hallgatéi szerz6désekkel kapcsolatos tajékoztatassal, informacioellatottsaggal a tanu-
I6kat, hallgatokat fogadd valaszaddk tdbbsége elégedett volt, a jogi szabalyozast ugyanakkor csak
kozepesen jonak értékelték. Els6sorban a vonatkozo jogszabalyok életszerlisége, gyakorlati alkal-
mazhatdsaga, valamint a szerz6désekkel jaré adminisztracio jelentett nehézséget a gyakorlati kép-
zésben mar jelenleg is részt vev vallalkozasok szamara. A tanuldi, illetve a hallgatoi szerz6déses
gyakorlati képzésekkel leginkabb a mintaatlagnal alacsonyabb iskolai végzettségi, szantofoldi no-
vénytermesztéssel, allattenyésztéssel, valamint szolgaltatasnyujtassal foglalkozé vallalatvezeték-
nek voltak nehézségei.

Az AMB-felmérés kitért a dualis agrarszakképzésben jelenleg részt nem vevé vallalkozasok/gazda-
sagok gyakorlati képzéssel kapcsolatos véleményének feltarasara is. Mind a tanuldi, mind a hallgatéi
szerz6déses gyakorlati képzéssel kapcsolatban nehézségként merilt fel — a kérdésben relevans
valaszadok felét érintéen — a vallalkozas/gazdasag kis mérete, amely nem teszi lehetdévé a tanu-
I6k/hallgaték folyamatos foglalkoztatasat. Mindemellett a vallalkozasok vezetéi/képviseldi a kapaci-
tashianyt, a bonyolult adminisztraciét, a jelentkezék hianyat, valamint a gyakorlati képzési lehet6sé-
gekkel kapcsolatos informacidhianyt és a jogszabalyi kérnyezet gyakori valtozasat jelolték meg a
dualis képzéstdl vald tavolmaradas legfébb okaként (16. abra).
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16. abra: A gyak! rlati képzéstél valé tavi Imaradas [kai a felmért vallalk zas k korében

A vallalkozas mérete tul kicsi, nem tudjuk lekdtni a
tanulékat/hallgatokat
Nem tudunk folyamatos munkat kinalni a
tanul6knak/hallgatoknak
Nincs ra kapacitasunk, hogy foglalkozzunk a
tanulokkal/hallgatokkal

Bonyolult az adminisztracié
Nincs jelentkez6, nem keresték fel ez (igyben a céget

Nincs elegendd informaciém a képzési lehetéségekrol

A tanulészerz6déses képzés szabalyozasa gyakran
véltozik, nehézséget okoz a kbvetése

Képzett/munkatapasztalattal rendelkez6
szakembereket keresiink
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Rosszak a tapasztalataink a tanuldkkal/hallgatokkal
kapcsolatban
A nyilvantartasba vétel feltételeinek a vallalkozas nem
felel meg

Nincs a cég profiljghoz ill§ szakképzés
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Forras: AMB-felmérés, 2016

A kutatas feltarta a tanulészerzédéses tanuldk, gyakornokok felkészultségével kapcsolatos vallalko-
z0i tapasztalatokat, véleményeket is. A felsorolt kompetenciak kozil a valaszaddk a legkevéshé
relevans terlletnek az idegennyelv-tudast, illetve az irodai, adminisztracios képességeket tekintet-
ték. Akik ugyanakkor e készségeket relevansnak itélték, rendszerint elégedetlenek voltak a fogadott
tanuldik/hallgatoik vonatkozd kompetenciaival.

A tanuldszerzddéses tanuldk esetében a felsorolt kilenc kompetenciatertilet kdzll az altalanos infor-
matikai ismeretek terén voltak a legelégedettebbek, a valaszadok 51,6 szazaléka ezt a készséget
kimondottan jonak, illetve kivalonak értékelte. A gyakorlati készségek koziul markans problémaként
jelentkezett a rendszerben val6é gondolkodas, a szakmai gyakorlati jartassag, valamint a probléma-
megoldé képesség hianya. Az elméleti jellegii ismeretek tekintetében kiléndsen a tanuldk gazda-
sagi ismereteit, idegennyelv-tudasat, valamint az irodai, adminisztracios készségeket itélték elégte-
lennek a valaszadok (17. abra).
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17. abra: Tanulészerzédéses tanulok ismereteivel kapcs/lati's vélemények a felmért vallal-
kzas[k korében

Rendszerben val6 gondolkodés 27 7 s 5,7 0, s
Problémamegoldé képesség IS 0 ST s 7, 8o o
Idegennyelv-tudéas 25 220 T S s
Irodai, adminisztraciés képességek 25229 s 2,6 GO
Gazdasdagi ismeretek 2SS o e S e
Korszer( informatikai ismeretek  INSIZENEIN20/50 N I Ro eI 11,8 o —
Korszer( miiszaki ismeretek IS0 a0 2z, s
Szakmai gyakorlati jartassag 2T S 22 e 2
Szakmai elméleti ismeretek 8GN Ze 0 s A e, O
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megoszlas, szazalék

= Nem megfelel6 = Részben megfelel6 =Jo Kivalé =Nem relevans

Forras: AMB-felmérés, 2016

A hallgatéi szerz6déssel fogadott diakok esetében legnagyobb aranyban a szakmai gyakorlati jar-
tassag hianyat emelték ki a valaszadok. Ezt kdvette a problémamegoldd képesség és a rendszerben
valé gondolkodas hianya, amely képességek a felséfoku végzettséget igénylé munkakdordk esetében
kiemelt jelentéséggel birnak. A hallgatok szakmai elméleti, illetve korszerl informatikai ismeretei
tekintetében ugyanakkor elégedettebbek a valaszadok, az elébbieket 55,7, az utdbbiakat 52,3 sza-
zalékuk minésitette jonak vagy kivaldnak (18. abra).

18. abra: Hallgatoi szerzédéses tanulék ismereteivel kapcslat(’s vélemények a felmért val-
lalk[zas k korében

Rendszerben valé gondolkodas S s i s 4 s e .
Problémamegoldé képesség 22T zs i s s s —
Idegennyelv-tudas NEEIINSIIIIR2e 125 G-
Irodai, adminisztracios képességek MBERIINIHOSIN I 2g4 T 80 NG T
Gazdas4gi ismeretek  ISEIIEST S22 e A s —
Korszer( informatikai ismeretek 1l @200 2z 25,0 . %4
Korszerli miszaki ismeretek SENIZISIN S Z I 7.9 cEammaaa—=
Szakmai gyakorlati jartassag IO 2g 2N s T, e T
Szakmai elméleti ismeretek SERESIONIT 4770 T 80 s,
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megoszlas, szazalék

= Nem megfelel6 = Részben megfelelé6 =Jo Kival6 =Nem relevans

Forras: AMB-felmérés, 2016
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Kutatéasi jelentés

A felmérés nyitott kérdés keretében tarta fel a mintaba kerilt vallalkozasok agrarszakképzési rend-
szerrel kapcsolatos véleményét, javaslatait. Az agrarszakképzés fontossagat jelzi, hogy a megkér-
dezett élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok képviseldi kdzul 485 f6 fogalmazott meg valamilyen konk-
rét vélemeényt, javaslatot a kérdéskdrrel kapcsolatban.

A legtbbben a szakképzésben részt vevd tanuldk gyakorlati ismereteinek, tapasztalatszerzési lehe-
téségeinek bdvitését, az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok szakképzésben torténd részvételének
ndvelését, a képzbintézmenyek és a gyakorlati helyek kdzotti egyuttmikodések elmélyitéset emel-
ték ki, ami a megkérdezettek szerint a szakképzeési rendszert érintd jogszabalyi kdrnyezet egysze-
rsitését igényelné.

Tovabbi javaslatként mertilt fel a tangazdasagi rendszer visszaallitasa, a tanmilhelyek felszerelése
magas szinvonalu, korszer( technologiai eszkdzokkel, az iskolarendszer( képzésben legalabb két-
éves kotelez6 szakmai gyakorlat bevezetése, valamint a szakmai kdvetelményrendszer megerdsi-
tése. Mindemellett az oktatott tananyag aktualizalasa, valamint a szakképzésben részt vevé oktatéi
garda tovabbképzése, gyakorlati tudasanak, technoldgiai, mlszaki, informatikai ismereteinek bdvi-
tése fogalmazodott meg javaslatként.

1.1.8. A szakmai informacidokhoz valé hozzaférés forrasai

A vizsgalat keretében felmérésre kertiltek az élelmiszer-gazdasagban mikodé vallalkozasok infor-
macioszerzésének, szakmai tajékozodasanak jellegzetes csatornai. A felmérés azt az eredményt
hozta, hogy az agazat szerepl6i dontd részt (83,5 szazalék) interneten keresztll tajékozodtak, mind-
emellett a szakmai rendezvények (72 szazalék), az Uzleti partnerek (68,9 szazalék) jelentették a
szakmai informaciokhoz val6é hozzaférés elsddleges forrasait. A szakmai, érdekvédelmi szervezetek
kozul a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara a valaszadok kézel kétharmadanak (63,3 szazalék) nyuj-
tott a gazdalkodasban/vallalatmikddtetésben hasznosithatd informaciot, mig az egyéb szakmai
szervezeteken (pl. terméktanacsok) keresztil a megkérdezettek kevesebb mint harmada (36,5 sza-
zalék) tajékozddott (19. abra).

19. abra: Szakmai tajék zédas, inf( rmacidészerzés fl rrasai a felmért vallalk zas k korében

Interneten N 757
Szakmai rendezvényeken N 653
Uzleti partnerektsl I 625
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara munkatarsatél e 574

Gazdatarsakiél I 568

Egyéb szakmai, érdekvédelmi szervezettd! (pl
terméktanacs)

Iskolarendszerl képzéseken kivili képzéseken I 209

I 331

Iskolarendszer( képzések keretében N 68
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Emlitések szama

Forras: AMB-felmérés, 2016
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Az iskolarendszerii képzések a valaszadodk alig tizedének (7,5 szazalék), az iskolarendszeren kivili
képzések negyediiknek (23,0 szazalék) jelentenek a szakmai kérdésekben hiteles ismereteket koz-
vetitd informacioforrast. A hagyomanyos ismeretkozvetitd eszk6zok kdzé sorolhatd nyomtatott saj-
tot, illetve a szakkdnyveket, szakmai kiadvanyokat a valaszadok téredéke (4,7 szazalék) tartja az
informacidszerzésben relevans tajékozodasi pontnak.

1.1.9. Az alkalmazottak képzésével kapcsolatos stratégiak

Az AMB-felmérés kitért a vallalkozasoknal alkalmazott munkaerd tovabbképzésével, szaktudasanak
gyarapitasaval kapcsolatos stratégiakra. Altalanossagban elmondhatd, hogy a felmért élelmiszer-
gazdasagi vallalkozasok fontosnak és szikségesnek tartottak az alkalmazotti kér tudasanak folya-
matos bdvitését: a megkérdezettek 73 szazaléka nyilatkozott ugy, hogy a munkaerd képzésére
hangsulyt helyez és ennek érdekében lépéseket tett.

A vallalkozasok elsésorban iskolarendszeren kivdili, tanuldi/hallgatéi jogviszonnyal nem jaré szakmai
tovabbképzések keretében biztositottak az alkalmazottaik képzesét. Legnépszeriibbek a belsé kép-
zések, amelyeket gyakorta sajat szakemberek bevonasaval valdsitottak meg, lehetéveé téve a valla-
laton belll felhalmozott résztudas és szakmai tapasztalat célzott atadasat. A nem iskolarendszeri
képzések kozul kiemelhetdk a piaci cégek (integratorok, inputanyaggyartok) altal szervezett ,fizetés”
képzések, amelyeket a megkérdezett valaszadodk kozel 6tdde vett igénybe (20. abra).

A 2016-0s évet tekintve iskolarendszeren kivili képzésben a vallalkozasok negyede részesitette
alkalmazottait, cégenként atlagosan 3,5 munkavallalot. Iskolarendszer(i képzést a vallalkozasok 11
szazaléka biztositott alkalmazottai részére 2016-ban, akik éltek ezzel a lehetéséggel, atlagosan 2
fét iskolaztak be. Jellemz6en a nagyobb foldterlleten gazdalkodd, magasabb iskolai végzett-
ségli/szakképzettségli gazdasagvezetdk fektettek hangsulyt a munkaerd szakmai képzésére. Az al-
kalmazotti létszam nagysaga mind az iskolarendszer(, mind az iskolarendszeren kivuili képzési ak-
tivitassal erés pozitiv iranyu, szignifikans dsszefliggést mutatott.

20. abra: A vallalk'zas knal alkalmaztt munkaeré képzésének flrmai a felmért vallalk za-
sk korében

Belsé képzések formajaban, sajat szakemberekkel [T 294
Nem képzik a munkaerst [ 239

Iskolarendszeren kivili (azaz tanuléi/hallgatéi _ 297
jogviszonnyal nem jar6) képzés formajaban

Piaci cégek (integratorok, inputanyaggyartok) altal _ 170
szervezett fizet6s” képzések formajaban

Iskolarendszer( (azaz tanuldi, hallgatéi jogviszonnyal _ 99
jaro) képzések formajaban
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Emlitések szama

Forras: AMB-felmérés, 2016
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Az iskolarendszer( és az iskolarendszeren kivili képzésekre egylttesen érvényes, hogy azokat az
erdégazdalkodast és alapanyag-feldolgozast (pl.: husfeldolgozas, édességgyartas, malomipari ter-
mékek, kenyér, friss pékaru gyartasa) folytato vallalkozasok veszik nagyobb aranyban igénybe. Az
iskolarendszeren kivili képzésekre még viszonylag nagyszamu alkalmazottat kildenek a f6 teve-
kenységlkként allattenyésztést megjeldlé vallalkozasok is.

1.1.10. A munkaer6-0sztonzés eszkozei

A kutatas kitért az élelmiszer-gazdasagban m{ikdédé vallalkozasokban alkalmazott munkaer6-6sz-
tonzési eszkdzok felmérésére is. Az eredmények szerint a megkérdezett élelmiszer-gazdasagi val-
lalkozasok 59,0 szazaléka alkalmaz valamilyen, jellemz6en tobb eszk6z egyuttes hasznalatan ala-
pulé megoldast az alkalmazottak teljesitményének ndvelése érdekében.

A megkérdezett élelmiszer-gazdasagi vallalkozasokban elsédlegesen munkabéremeléssel igyekez-
tek 6sztdéndzni az alkalmazottakat, a valaszaddk mintegy 40,9 szazaléka élt 2016-ban ezzel az 6sz-
tonzési formaval. Emellett a munkaba jaras tamogatasa (33,2 szazalék) és a természetbeni tamo-
gatasok (26,1 szazalék) voltak népszeri 6sztonzési eszk6zok. A tudasbdvités versenyképesség-
néveld szerepének felismerését jelzi, hogy a jelenleg alkalmazott 6szténzési formak kézil az emli-
tések szama alapjan a munkahely altal biztositott képzési lehetéség a sorban a negyedik volt (22,2
szazalék), megel6zve a szocialis szolgaltatasok nyujtasat (21,5 szazalék) (21. abra).

21. abra: A vizsgalat idép ntjaban alkalmaz[tt és tervezett munkaer6-6sztonzési eszkozok a
felmért vallalkzas k korében

Magasabb munkabér T, %8

Munkéba jarés témogatssa 2 o,
Természetbeni juttatas L 2%
Tamogatott képzések N0}

Szocidlis szolgaltatasok I WP

Szervezeten belili elérelépési lehetéség T %30
Eletpalya-tervezés [, &
Tulajdonrészhez juttatas " 530

0 100 200 300 400 500
Emlitések szama, db

m Tervezi az alkalmazasat = Jelenleg alkalmazza

Forras: AMB-felmérés, 2016

Az eredmények mindemellett arra hivjak fel a figyelmet, hogy az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok
egyeldre kisebb hangsulyt fektetnek a tudatos munkaeré-gazdalkodast feltételezd szervezeten bellli
el6érelépési lehetbségek biztositasara (12,0 szazalék), az életpalya-tervezésre (7,2 szazalék) vagy
a munkaeré hosszu tavu elkotelezettségét megteremté tulajdonrészhez juttatésra (2,5 szazalék).
Ttébbit a 907 élelmiszer-gazdasagi vallalkozas kézul 23-ban alkalmazték az adatfelvétel idépontja-
ban, bevezetését is csak minddssze 30 Uzem vette fontoldra.
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Az ,egyéb munkaer6-0sztdnzési eszkdzok” széles spektrumon mozogtak, noha a megkérdezett val-
lalkozasok szlikebb kérénél, mindéssze 17 lzemben alkalmaztak azokat. Az egyéb juttatasok kozott
jelent meg a vallalkozasok sajat Uzleteiben torténé kedvezményes vasarlasi lehetség, a lakhatasi
tamogatas, a munkaruha biztositasa, a csaladbarat, kiszamithaté munkafeltételek, a rugalmas mun-
kaid8, gépjarmlatadas dolgozéi hasznalatra, valamint a j6 teljesitményt nyu;jto, elkételezett dolgozok
premizalasa teljesitményalapu bonuszrendszer alkalmazasaval.

A munkaerd-0sztdnzés gyakorlata a tdbbvaltozés elemzések tanulsaga szerint dsszefliggésben all
a vallalatmérettel, valamint az agazattal: a legnagyobb aranyban a kertészeti, erd6gazdalkodé, ve-
gyes gazdalkodast folytato, illetve élelmiszeripari tevékenységet végzé kdzepes és nagyobb méreti
vallalatok alkalmaztak a munkaer6-6szténzés kiulonb6zé formait (5. tablazat).

5. tablazat: A felmért gazdasagk altal hasznalt foldterilet és alkalmaz[tti Iétszam az alkal-
maz[ tt munkaer6-6sztonzési eszkozok szerint

Alkalmaz tt 6sz- A gazdasagl k atlag’'s Erintettek  Atlag's alkalmaztti  Erintettek

tonzési eszkoz terméteriilete, ha szama, f6 létszam, f6 szama, f6
Magasabb munkabér 552,6 265 20 371
Munkaba jaras 10183 219 33 301
tamogatasa
Termeszetbeni 10885 191 22 237
juttatas
Tamogatott képzések 1486,0 145 35 201
Szocidlis 1414.4 145 37 195
szolgaltatasok
Szervezeten beluli 22492 65 60 109
elérelépési lehetéség
Eletpalya-tervezés 21,3 42 32 65
Tulajdonrészhez 186.0 23 5 23

juttatas

Forras: AMB-felmérés, 2016

Az eredmények feldolgozasa soran K-kdzép klaszterelemzéssel azonositottuk az élelmiszer-gazda-
sagi vallalkozasok munkaeré-utanpotlasi stratégiait. A klaszterképzésnél a valtozok kozotti dssze-
fliggések er8sségének vizsgalatat kdvetben az lizemvezetd legmagasabb iskolai végzettségét, me-
z8gazdasagi szakképzettségét, életkorat, valamint a munkaer6-6szténzés soran alkalmazott esz-
kdzrendszert vettiuk figyelembe. [Jtdbbit komplex mutatoként az alkalmazott eszkdzok Osszetétele
alapjan, faktoranalizissel képeztik.

A fenti valtozék alapjan a klaszterelemzés soran a munkaadok harom csoportjat azonositottuk
649 Uzem tipusokba rendezésével.

a) A klaszterképzésnél figyelembe vett izemek kézel harmada (183 lGzem) tudatos munkaeré-
gazdalkodast folytatott, rendszeresen képezte alkalmazottait, aktivan részt vett az utanpotlas-
nevelésben, szerepet vallalt a szakképzésben, illetve a felséoktatasban tanuldk gyakorlati kép-
zésében. E vallalkozasok jellemz&en a nagyobb méretli, magasabb foglalkoztatotti Iétszammal
és nagyobb foldterilettel rendelkezé Gizemek kdzll kertltek ki.
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b) Az lizemek masik csoportjat azok a képzett gazdasagvezetdkkel rendelkezé kisebb méreti val-
lalkozasok alkottak (177 (izem), amelyek felismerték a munkaerébe térténé befektetés verseny-
képesség- és alkalmazkodoképesség-ndvelb szerepét, azonban méretiiknél fogva a munkaeré
fejlesztését célzo lehetdségeik korlatozottabbak voltak.

c) Az izemek harmadik csoportjat az atlagnal képzetlenebb Gzemvezetdk altal iranyitott, a mun-
kaerd fejlesztését az lizemszint(i fejlesztések rangsoraban hatrasorolé 289 darab vallalkozas
képezte.

Az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok klaszterekbe sorolasa lehetéséget nyujt arra, hogy beazono-
sitsuk a humaneréforras-menedzsment stratégiait, ezaltal tdbbek koézétt az agrarszakképzéshez
kapcsolado fejlesztési igényeket is. Osszességében a felmérés eredményei szerint az atlagosnal
alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezd vezet6k altal mikodtetett, kisebb méreti vallalkoza-
sok azok, ahol a humantdke-hattér megteremtése és fejlesztése nehézségekbe Utkozik, igy ez a
célcsoport igényli leginkabb a szlkségletekre szabott tamogatasi és mentoralasi eszkézrendszer
kialakitasat.
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2. Az agrarszakképzés helyzete

2.1. Az agrarszakképzés intézmeényi hattere

A hazai kérnyezetben az 1040/2015. (ll. 10.) Kormanyhatarozattal elfogadott ,Szakképzés a gazda-
sag szolgalataban” cim( orszagos szakképzésfejlesztési koncepcid adott Uj keretet a szakképzési
rendszert érintd reformfolyamatnak. A koncepcié legfébb célkitlizése a XXI. szazadi kihivasokhoz
(pl.: uj iparagak megjelenése, digitalizacio, informatika és ipar 6sszeolvadasa) toérténé alkalmazko-
das érdekében a dudlis szakképzés kiterjesztése, a szakképzésbe torténd beiskolazas kereteinek
tagitasa, valamint a szakképzési centrumokra alapozott, haldzati jelleggel mikodé szakképzési in-
tézményrendszer kialakitasa és mikddtetése.

A szakképzés hazai rendszerét érintd reformfolyamat részeként a nemzeti kéznevelésrél szolo
2015. évi LXV. torvény 99/D. § (1) és (2) bekezdése, valamint a szakképzésrél szold 2011. évi
CLXXXVII. térvény 92/A.§ (12) bekezdése alapjan 2016. szeptember 1-jétdl a kézépfoku oktatast
folytatd intézmények nevei és ellatott feladatai is jelentés mértékben médosultak (22. abra). A ko-
rabbi specialis szakiskolak neve szakiskolava és készségfejleszté iskolava maddosult, a korabbi
szakiskolak neve szakkozépiskolava valtozott, a szakkozépiskolak szakgimnaziumokka alakultak
ate.

22. abra: A kozépfiku [ ktatasi intézmények szerkezetének valt zasa

2015/2016-0s tanévig 2016/2017-es tanéviol
Specisls szakiskola [> N
% N
Szakiskola [> Szakkizépiskola :
i Gimnazium | [> Gimnazium !
: :
a Szakkizépiskola [> Szakgimnéazium .

Forras: KSH, 2017

A hazai szakképzeési reform részeként sziletett meg az 1248/2015. (IV. 23.) Kormanyhatarozat alap-
jan a Tessedik Samuel Agrarszakképzési Koncepcid, amely a fentiekben emlitett Szakképzés a
gazdasag szolgalataban cimi orszagos szakképzésfejlesztési koncepcidval 6sszhangban az agrar-
szakképzési rendszer atalakitasat, a gazdasagi igényekkel 6sszehangolt, versenyképes iskolai
rendszer( szakképesités biztositasat, valamint az intézményi finanszirozas hatékonyabb megvalo-
sitasat hatarozta meg f6 célkitlzéskeént.

Az agrarszakképzés atalakitasa szempontjabol meghatarozo stratégiai dokumentuma Magyaror-
szag Elelmiszergazdasagi Programja is (FM, 2017), amely a 2016—2050 kdzotti idészak vonatkoza-
saban kiemelt feladatként hatarozza meg a gyakorlati képzés megerésitését a szakképz6é iskolai

3 Az (j rendszer(i szakkdzépiskolakban a tanulok az elsé harom évben szakképesitést szerezhetnek, ezt kdveten lehetéségik van
tovabbi két, érettségire felkészité évfolyam elvégzésére, majd érettségi vizsgat tehetnek. Ebben az iskolatipusban 3+2 éves képzés folyik.
A szakgimnaziumokban az elsé négy év elvégzése utan szakmai érettségit tehetnek a tanuldk, tovabbi egy évfolyam elvégzésével érett-
ségihez kotott szakképesitést szerezhetnek. Az érettségit adé kdzépiskola fogalma is modosult: mig kordbban a gimnazium és szakké-
zépiskola tartozott ebbe a kategdridba, a jelenlegi rendszerben a szakkézépiskola, gimnazium és szakgimnazium egyuttesére terjed ki.
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halézatra alapozott gyakorlati tudaskézpontok, szakterilet-specifikus mintatangazdasagok kialaki-
tasaval. Mindemellett célként fogalmazza meg a tanuléi hattérrel 6sszefliggésben az agrarszakmak-
hoz val6 hozzaférés lehetéségének megteremtését, valamint az oktatasban, szakképzésben, kuta-
tas-fejlesztésben érdekelt szervezetek kozotti egyuttmikddések kiszélesitését

A hazai szakképzési rendszert érinté reformfolyamat eredményeként a tiszta profild vagy idékdzben
azza valo agrarszakképzé intézmények 2013 szeptemberében a Féldmiveléslgyi Minisztérium
fenntartasa és koordinacioja ala kerliltek at.* A fenntartovaltas elsédleges célja a kihivasokra haté-
konyabban reagal6 agrarszakképzés megteremtése, a képzés minéségének dsszehangolt, egysé-
ges elvek alapjan torténé fejlesztése volt. E célbdl a szaktarca altal oktathatd szakképesitések korét
a szakképzési torvény szabalyozta, ennek alapjan az [/KJ 6. mellékletében meghatarozott szakké-
pesitéseket iskolai rendszerben az allami fenntartdk kdzill csak a Foldmivelésugyi Minisztérium altal
fenntartott iskolakban oktathatjak, mas fenntartok pedig az FM engedélyével.

Magyarorszagon a Kdzoktatasi Informaciés Rendszer (KIR) 2017. juniusi adatai szerint 221 feladat-
ellatasi helyen zajlik élelmiszer-gazdasagi és mezégazdasagi szakmacsoportban szakképzés. A
221 élelmiszer-gazdasagi feladatellatasi hely kézul 173-ban mez&gazdasagi szakmacsoport okta-
tasa, 85-ben élelmiszeripari szakmacsoporthoz tartozo képzés zajlik, kozuluk 37-ben egyuttesen
mezégazdasagi és élelmiszeripari képzés is megvaldsul.

6. tablazat: Az FM-fenntartasu feladatellatasi helyek szakmacsp(rtL k szerinti adatai, 2017

Szakmacsoport
Régio élelmiszer- mezé-  kornyezetvedelmi, vendéglatas, egyéb*
ipari gazdasagi vizgazdalkodasi turisztikai
Eszak-Magyarorszag 2 5 0 1 0
Eszak-Alféld 6 10 1 4 4
Dél-Alféld 7 15 3 1 4
K&zép-Magyarorszag 5 8 1 3 2
K6zép-Dunantul 3 6 0 1 0
Nyugat-Dunantul 3 6 2 0 2
Dél-Dunantul 3 7 1 1 1
Osszes 29 57 8 11 13

Megjegyzés: * Egészséglgy, elekirotechnika-elektronika, épitészet, faipar, gépészet, informatika, kereskedelem-marke-
ting, Gzleti adminisztracio, kdnnydipar, kézgazdasag, oktatas.
Forras: KIR-intézménytdrzs (2017. oktdber)

A KIR-adatok alapjan az FM koordinaciéjaval 6sszességében 48 szakképzd intézmény mikodik 66
feladatellatasi hellyel. A minisztériumi fenntartasu intézmények mindegyike szakgimnaziumi képzést
folytat, 45 intézményben szakkdzépiskolai képzés, négy intézményben gimnaziumi képzés, egy in-
tézményben szakiskolai nevelés is torténik. Az FM fenntartasaban Iévé szakképzék kozul 30 intéz-
mény biztosit kollégiumi nevelést tanuldi részére. A 48 intézményhez tartozo6 66 feladatellatasi hely
kézul 29 intézményben élelmiszeripari ismeretekkel kapcsolatos képzés, 57-ben mezégazdasagi
ismeretekkel kapcsolatos oktatas valésul meg. A minisztériumi fenntartasu intézmények kozott 21
olyan talalhato, ahol mind élelmiszeripari, mind pedig mez6gazdasagi szakmacsoportba tartozé kép-
zésben részt vehetnek a tanuldk (6. tablazat). Az FM fenntartdsaban mikodd intézményekben a

4 Ezzel parhuzamosan 500 szakképzést folytatd intézmény az addigi fenntarto, a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont iranyitasa alol
az NGM iranyitasa ala kerdlt at.
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szlk értelemben vett agrarszakképzés mellett a kérnyezetvédelmi, vizgazdalkodasi, valamint a ven-
déglatas és turisztika szakmacsoportokat oktaté feladatellatasi helyek szama jelentésebb, az elébbit
8, az utdbbit 11 minisztériumi fenntartasu feladatellatasi helyen oktathatjak a KIR-adatok alapjan.

23. abra: A nem FM-fenntartasu, agrarképzést fllytatdé feladatellatasi helyek megiszlasa
fenntartéi hattér szerint

Allami szervezet* e —————— 60
TankerUleti kézpont =E—————————— 45
Egyhazi jogi személy mee— 29
Alapitvany mssssm 9
Kft. w7
Vallasi tevékenységet végzd szervezet = 2
Egyhézi felséoktatasi intézmény = 2
Orszégos nemzetiségi dnkormanyzat
Nonprofit Kft.
K&zhasznu nonprofit Rt.
] Egyesulet
Allami fels6oktatési intézmény

H B B B BN
B T T =

0 10 20 30 40 50 60 70
Feladatellatasi helyek szama, db

Megjegyzés: * Nemzetgazdasagi Minisztérium, Szocidlis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag.
Forras: KIR-intézménytdrzs (2017. oktdéber)

Az egyéb agrarszakképzést folytatd feladatellatasi helyek tilnyomo tdbbsége allami fenntartasu in-
tézmény. A Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) koordinacidjaval 58 feladatellatasi hely mikodik,
ezek kozott harom olyan intézmény van, ahol mezégazdasagi és élelmiszeripari szakmacsoportban
is képeznek tanulokat. Osszességében 45 feladatellatasi helyet miikddtetnek tankertileti kézpon-
tok®, mig egyhazi intézmény, egyhazi jogi személy és vallasi tevékenységet végz6 szervezetek fenn-
hatdsaga ala 33 intézmény sorolhat6 (23. abra). Az egyéb fenntartasu agrarszakképzé intézmények
kdzul jelentés meég (9 db) az alapitvanyi keretek kdz6tt mikodé feladatellatasi helyek szama.

2.2. Tanuloi hattér

Magyarorszagon a 2016/2017-es tanévben dsszességében 532 ezer 6 vett részt a hazai kdzneve-
Iés nappali és felnéttoktatasi kozépfoku képzéseiben. A tanuldk bé 80 szazaléka, mintegy 435 ezer
f6 nappali oktatasban, 97,6 ezer f6 felnéttoktatas keretében tanult kozépfoku oktatasi intézményben.
A kozépfoku képzésben részt vevék legnagyobb hanyada (40,3 szazalék) gimnaziumban folytatta
tanulmanyait, ezt kdvették a szakgimnaziumi képzésben részt vevék 38,5 szazalékkal, kozel 6t6dik
(19,8 szazalék) szakkozépiskolaban, 1,3 szazalékuk szakiskolai, illetve készségfejleszt6 iskolai kép-
zésben vett részt. Az elmult bd negyedszazadban a kdznevelés kdzépfoku intézményeiben tanuldk
szama a gimnaziumok esetében folyamatos ndvekedést mutatott, a szakiskolai és készségfejlesztd
iskolak tanuldlétszama ekdzben inkabb stagnalt, a masik két iskolatipusban, a szakk&zépiskolak-
ban, szakgimnaziumokban tanulék szama ezzel szemben er8s ingadozast mutatott, 6sszefliggés-
ben az adott iskolatipust érintd jogszabalyi valtozasokkal (24. abra).

5 A Kormany a 134/2016. (V1. 10.) Korm. rendelet alapjan tankerlleti kbzpontokat jeldlt ki a nemzeti koznevelésrél szolé 2011. évi CXC.
térvény szerinti, allami kéznevelési kdzfeladat ellatasaban fenntartoként részt vevé szervekkeént.
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24. abra: A koz ktatas kozépf ku képzéseiben tanulok szamanak alakulasa a nappali és a
felné6tt ktatasban 1990-2017 kozott, ezer f6
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Forras: KSH STADAT (2017)

A hazai szakképz6 intézmények agrarjellegli képzéseiben tanuldk aranya az elmult években 8-10
szazalék kozo6tt mozgott, ami joval nagyobb az agazat foglalkoztatasi részesedésénél. A tanulolét-
szam a 2015/2016-os tanévben elérte a 16 ezer f6t, amelynek harmadat az élelmiszeripari, fennma-
radé részét a mezégazdasagi szakmacsoportban tanulok tették ki (25. abra). A trendeket tekintve
az iskolarendszer( nappali és feln6ttoktatasban mez8gazdasagi és élelmiszeripari szakképzésben
résztvevok szama 2011-2016 k6zott ndvekvd tendenciat mutatott, a vizsgalt idészakban 28,7 sza-
zalékkal nétt a tanuldlétszam, mikdzben orszagosan a szakképzésben részt vevdk szama 15 sza-
zalékos csodkkenést mutatott.

25. abra: Agrarszakképzésben részesiilé tanulok szama OKJ-szakmacs plrt(k szerint, nap-
pali és felnétt _ktatasban 2011-2016 kozott
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m=m Mez6égazdasag === Elelmiszeripar Elelmiszer-gazdasag részesedése

Forras: Statisztikai Tajékoztaté Oktatasi Evkényv (2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017) alapjan

A terlleti megoszlast tekintve az agrarszakképzésben tanulék szama jellemz&en a jelentésebb ag-
rarmunkaerd-kereslettel rendelkez6 észak- és dél-alféldi megyékben magas. A 2015/2016-os tan-
évben Eszak-Alfldon és Dél-Alféldon oktattak az dsszes agrarjellegii képzésben tanuld kozel 40
szazalékat (7. tablazat).
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7. tablazat: Szakképzé intézményekben OKJ-szakképesitést adoé szakképzésben részesiild
tanulok teruleti megiszlasa

Elelmiszeripari Mezégazdasagi Osszes agrarjelleg(i
Régio képzésben tanulo
fo % 6 % 6 %

Eszak-Magyarorszag 633 11,9 1514 14,2 2147 13,4
Eszak-Alféld 1138 21,3 1840 17,3 2978 18,6
Dél-Alféld 739 13,8 2 460 23,1 3199 20,0
K6zép-Magyarorszag 864 16,2 1237 11,6 2101 13,1
K6ézép-Dunéntul 676 12,7 913 8,6 1589 9,9
Nyugat-Dunantal 560 10,5 1207 11,3 1767 11,0
Dél-Dunéantul 730 13,7 1492 14,0 2222 13,9
Osszesen 5340 100 10 663 100 16 003 100

Forras: Statisztikai Tajékoztaté Oktatasi Evkényv (2017) alapjan

Az oktatas egységes nemzetkdzi osztalyozasi rendszere, az ISCED-szakteruletek szerint az agrar-
szakképzésben tanuldk legnagyobb hanyada az elmult idészakban (a 2015/2016-0s tanévben 33
szazaléka) élelmiszergyarto-képzésben vett részt. A ndvény- és allattenyésztési szakterileten tanu-
I6k aranya az Osszes agrarjellegli szakképzésben résztvevé otodét tette ki, az erd6gazdalkodasi
szakterlleten tanuldk aranya évrél évre 7-8 szazalék kozott mozgott. A kertészeti agazatban tanulok
szama és aranya 2011-2016 kozott jelentésen csdkkent, mig ugyanezen idészakban az egyéb ag-
rarjellegli képzésben részesuiléké kézel megduplazodott (8. tablazat).

8. tablazat: Szakképzé intézményekben OKJ-szakképesitést ado szakképzésben részesiild
tanuldk szama ISCED-97 szakteriiletek szerint, nappali és feln6tt_ktatas

. 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Szakteriilet

fé6 % 6 % 6 % fé6 % 6 %
Elelmiszergyértés 4590 36,9 4744 349 5696 33,8 5917 34,5 5281 33,0
Novénytermesztés és allattenyésztés 2373 19,1 2769 204 3174 188 3266 19,0 2871 17,9
Kertészet 2456 19,7 2559 18,8 2696 16,0 2530 14,7 2134 13,3
Erdégazdalkodas 988 7,9 929 68 1222 72 1211 71 1210 7,6
Egyéb agrarjellegdi 2029 16,3 2577 19,0 4077 24,2 4229 2477 4507 28,2
Osszes 12436 100 13578 100 16865 100 17153 100 16003 100

Megjegyzés: Az ISCED-97 besorolas négy szakterllet (élelmiszergyartas, névénytermesztés és allattenyésztés, kerté-
szet, erdégazdalkodas) esetében, valamint az 6sszes agrarszakképzésben résztvevére vonatkozoan kdzli a pontos ta-
nuldlétszamot. Az ,egyéb agrarjellegii kepzés” az Gsszesitett es a négy kiemelt terilet kézti kiilénbseég.

Forras: Statisztikai Tajékoztatd Oktatasi Evkonyv (2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017) alapjan

[KJ-szakmacsoportok szerint az agrarszakképzésben részt vevlk legnagyobb hanyada a
2016/2017-es tanévben mezbégazdasagi gépész (23,3 szazalék), illetve pék (20,6 szazalék) képzés-
ben vett részt. Mindemellett jelentds volt még a gazdaképzésben (11,8 szazalék), husipari termék-
gyarto (8,1 szazalék), erdészeti és vadgazdalkodasi technikus (7,7 szazalék), valamint mezégazda-
sagi technikus (7,2 szazalék) képzésben tanuldk aranya.

Az agrarjellegl szakképzd intézményekben az iskolarendszeri nappali és a felnéttoktatas keretében
évrél évre 3,5-4 ezer tanulo tett eredményes szakmai vizsgat. Az élelmiszer-gazdasagi teruleten
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sikeres vizsgat tevdk aranya az 6sszes szakképzésben vizsgazo 6-8 szazalékat tette ki. Az idébeli
trendeket tekintve az elmult 5 évben a mezdgazdasagi szakmacsoportban sikeresen vizsgazok
szama novekedett, mikdzben az élelmiszeripari teruleten tanuldk korében a sikeres vizsgat tevék
szama inkabb stagnalt (26. abra).

26. abra: Eredményes szakmai vizsgat tett tanulék szama OKJ-szakmacs/plrtk szerint,
nappali és felné6tt_ktatasban, 2011-2016
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Forras: Statisztikai Tajékoztaté Oktatasi Evkonyv (2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017) alapjan

2.3. A dualis agrarszakképzés miikodési tapasztalatai

A tanuloszerz8dés fogalmat Magyarorszagon a szakképzésrél szélo 1993. évi LXXVI. térvény ve-
zette be és teremtette meg a tanulok gazdalkodo szervezeteknél torténd felkészitésének, gyakorlati
képzésének jogi kereteit. A szabalyozas hianyossagai, valamint az anyagi érdekeltség hianya nem
Osztondzte kell6képpen a gazdasagi szerepl6ket a szakképzésben torténd részvételre, igy az ag-
raragazatban a jogszabalyi feltételek megteremtése ellenére sem érte el az évi ezret a tanulészer-
z6déssel rendelkez6 tanulok szama. Ezen kivant valtoztatni a 2011. évi CLXXXVII. térvény, amely
alapjan a szakképzésben részt vevd tanuldk gyakorlati képzésuket két formaban, tanuldészerzddés,
illetve egyuttmiikodési megallapodas® keretében teljesithetik iskolan kivili gyakorlati képzdhelyen.
A 2011. évi CLXXXVII. térvény alapjan, ha az iskolan kivili képzéhely biztositott, a tanulé gyakorlati
képzése a szakkdzépiskola, illetve szakiskola 9. évfolyamanak 6sszefiiggd gyakorlatatol kezdédéen
kizardlag ilyen formaban szervezhetd meg. A tanul6 gyakorlati képzéseérél a szakképz6 iskola csak
abban az esetben gondoskodhat sajat tanmiihelyében, ha nincs megfeleld kiilsé gyakorlati képz6-
hely. A dualis képzésben valo vallalkozoéi érdekeltség erdsitését szolgalja a szakképzési hozzajaru-
lasroél szo6l6 torvény médositasa is, amely kibdvitette a csdkkent6 tételek korét a tanuldészerzédéssel

6 A gyakorlati tapasztalatszerzés masik forméajat az egyittmikédési megallapodas jelenti, amelyet a szakképzé iskola és a gyakorlati
képzést folytato szervezet kothet.
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képzdk szamara.” Ezen intézkedések kovetkezményeként a gyakorlati képzés bekerilési koltségé-
nek jelentés része kdzvetlen allami pénzlgyi transzfer révén kerll vissza a tanulét fogadé vallalko-
zashoz.

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) Szakképzési Igazgatosaganak 2017. januari nyilvantar-
tasa szerint a tanuldszerzddéses kozépiskolai tanuldk létszama 6389 f6 volt, az egyuttmikodési
megallapodassal foglalkoztatott tanuldké 481 6. Az id6ébeli trendeket tekintve a tanuldszerzédéses
képzésben részt vevé tanulok szama 2014 6ta folyamatosan bévilt, az egyuttmikddési megallapo-
das keretében gyakorlati képzésben résztvevéké mindekdzben inkabb stagnalt, illetve kismértékben
csokkent (27. abra).

27. abra: Egyiittmiikodési megallap'das keretében élelmiszer-gazdasagi gyak rlati képzés-
ben részt vevé tanulék szama 2014-2017 kozott
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Forras NAK TAIR (2017. januar) adatai alapjan AKI Vidékfejlesztési Kutatasi Osztaly

A gyakorlati képzés révid tavu elkotelezddést feltételezd formaja az egyuttmiikddési megallapodas,
amelynek keretében évente atlagosan 600-850 f6 szerzett gyakorlati tapasztalatot. A tanuldlétszam
a nyari hénapokban (junius—julius) a legmagasabb, mintegy 2000 f6, a legalacsonyabb (orszagosan
néhany f6) a tanévkezdést megel6z6 hénapban. Az eddigi tapasztalatok alapjan az egyuttmiikddési
megallapodas a tanuldk gyakorlati tapasztalatszerzésének el6segitése mellett az élelmiszer-gazda-
sagi vallalkozasok szezonalis munkaerd-szikségletének kielégitésében is fontos szerepet tolt be.

A felek hosszabb tavu elkotelez8désén alapuld tanuldszerz8dés keretében gyakorlati képzésben
részt vevd szakkdzépiskolai tanuldk havi atlaglétszama 2016-ban 5688 f6 volt, mérsékelt havi inga-
dozas mellett (28. abra). A tanuldkat els6sorban tanév kdzben, a tavaszi és 6szi hénapokban foglal-
koztattak a tanuldszerz6déses vallalkozasok. A huzamosabb idejl gyakorlati képzés lehetbvé teszi,
hogy a tanuldk egyes szakteriletekkel kapcsolatos ismereteiket elmélyitsék, megismerkedjenek a
legujabb technolégiakkal, illetve azok fejlesztési hatterével. A tanulészerz8déses képzés hatékony-
sagat mutatja, hogy a tapasztalatot szerzé tanuldk tanulmanyaik befejeztével nem ritkan a gyakorlati
képzést megvaldsitd vallalkozasoknal helyezkedtek el.

72016. januar 1-jétél kiegészité csokkentd tételként szamolhatd el a beruhazasi kiegészit csdkkentd tétel a gyakorlati képzés folytata-
séhoz szlkséges beruhazasra (ez kordbban palyazati tton, a Nemzeti Foglalkoztatasi Alap képzési alaprésze terhére volt tamogathato);
oktatdi kiegészité csokkent6 tétel a kis- és kdzépvallalkozdsok szamara; valamint tanmihelyfenntartasi kiegészité csokkentd tétel a 9.
évfolyamosok képzésére (az egyéb szervezetek, illetve fétevékenységként gyakorlati képzést folytatd hozzajarulasra kételezettek kivéte-
|ével).
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28. abra: Tanulészerzédéssel érintett tanulék szadma az agrarszakképzésben 2014-2017 ko-
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Forras: NAK TAIR 2017. januéri adatai alapjan AKI Vidékfejlesztési Kutatési Osztaly

A terileti sajatossagokat tekintve a legtébb tanul6 (10,6 szazalék) Szabolcs-Szatmar-Bereg megy-
ében vett részt dualis képzésben a 2017-es évben, amelyet Csongrad és Pest megye kévet 9,1,
illetve 8,6 szazalékos arannyal. Emellett Bacs-Kiskun megye is az élmezényho6z tartozik, ahol az
Osszes tanulo 8,2 szazaléka tanulhatott gazdasagi szerepldk altal biztositott gyakorlohelyen. A szer-
z6déses tanuldk létszama Zala és Komarom-Esztergom megyében volt a legkisebb (1,0 és 1,8 sza-
zalék), de Veszprém, Négrad és Gydr-Moson-Sopron megyében sem érte el a 3 szazalékot. A gaz-
dasagok szervezetenként atlagosan 2-3 tanulé gyakorlati helyét biztositottak (29. abra).

29. abra: Dualis képzésben részt vevo tanulék meg( szlasa megyénként 2017-ben, szazalék
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Forras: NAK TAIR 2017. januari adatai alapjan AKI Vidékfejlesztési Kutatasi Osztaly

Magyarorszagon jelenleg tébb mint 4000 gazdalkodé szervezet szerepel a NAK nyilvantartasaban
potencialisan bevonhato, regisztralt gyakorlati helyként, kézilik azonban mindéssze 708 szervezet
volt a vizsgalt id6szakban aktiv. A gyakorlati képzésben részt vevé kdzel 7000 tanulét fogadd bd
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700 képzéhely tulnyomo tébbsége (93,4 szazalék) gazdalkodo szervezet (beleértve az 8stermel6-
ket) besorolasu volt, kisebb része (6,6 szazalék), mintegy 47 szervezet a Féldmiveléslgyi Minisz-
térium fenntartasaban mikddé tangazdasag. A legtdébb képzdhely Bacs-Kiskun, Pest és Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében tevékenykedett, e harom megyéhez volt kéthetd az dsszes 2017 januar-
jaban aktiv statuszu gyakorlati képz6hely negyede.

A TAIR-adatok alapjan az is megallapithatd, hogy a dualis képzésbe belép6 gazdasagi szervezetek
szama nincs 0sszhangban a kereslettel: a legtobb aktiv gazdasag zommel azokban a megyékben
talalhato, ahol a legalacsonyabb a tanulészerz6déses hallgatok l1étszama. Mig a 2017. januari ada-
tok szerint Gy8r-Moson-Sopron megyében 82 gazdasag 178 tanulét fogadott, addig Csongrad me-
gye 580 szerz6déses tanuléjanak mindbssze 17 élelmiszer-gazdasagi vallalkozas kozul volt lehetd-
sége valasztani, hogy a gyakorlati idejét teljesithesse (30. abra).

30. abra: Az egy aktiv szervezetre juté tanulészerzédéses tanuldk létszama megyénként,
2017
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Forras: NAK TAIR 2017. januari adatai alapjan AKI Vidékfejlesztési Kutatasi Osztaly

A NAK Szakképzési Igazgatésaga altal nyilvantartott TAIR-adatok szerint az egyes [1KJ-
szakmacsoportok kozil a pék (20,4 szazalék) és a mez8gazdasagi gépész képzésben részt vevd
tanulok (16,6 szazalék) teszik ki a dualis képzésben tanuldszerzédéssel résztvevék (5974 f6) leg-
nagyobb hanyadat. Mindemellett a gazda (9,5 szazalék), a husipari termékgyarto (8,7 szazalék), az
erdészeti és vadgazdalkodasi technikus (4,8 szazalék), tovabba a kertész (4,3 szazalék) és lovasz
(4,1 szazalék) képzésben részt vev tanuldszerz8déses tanuldk aranya volt a legjelentésebb 2017
januarjaban.

36 /47 Postacim: H-1463 Budapest, Pf.: 944. | Telefon: (+36 1) 217-1011 | Fax: (+36 1) 217-4469 | E-mail: aki@aki.gov.hu



A DUALIS AGRARSZAKKEPZESI RENDSZER EDDIGI MUKODESI TAPASZTALATAI ES
TOVABBFEJLESZTESI LEHETOSEGE!
Kutatéasi jelentés

2.4. Az agrarszakképzo intézmények vezetdivel készitett interjus fel-
mérés eredményei

A Féldmiveléslgyi Minisztérium fenntartasaban mik6dé 48 szakképzé iskolabdl 20 intézményt érin-
téen készitettlink strukturalt mélyinterjukat az intézményvezetékkel. A felmérés alkalmaval elséként
az iskolaigazgatok vélemeényét kérdeztlik az agrarszakképzes jelenlegi rendszerével kapcsolatban.
Rakeérdeztunk arra is, hogy a szakképzési rendszer, valamint sajat intézmeényuk szintjén milyen ki-
hivasokkal kell szembenéznilik, hogyan értékelik a szakképzési kinalat és a munkaerépiaci szlk-
séglet k6zoétti dsszhangot, mennyiben képes a képzési kinalat és tananyag naprakészen kévetni az
agazatban végbemend technikai, technolégiai fejlédést. Kérdéseket tettlink fel az iskolak hazai és
nemzetkdzi kapcsolataira, a munkaltatokkal valoé egyuttmikdédésekre vonatkozdan is. A dualis kép-
zés tapasztalatairdl, a pedagogusi, oktatéi hattérrdl, a tanuldk jellemzdirdl, motivaciojardl, a beisko-
lazassal, palyaorientacidval kapcsolatos technikakrol, tapasztalatokrél és az intézmények fizikai fel-
szereltségérdl, illetve az elmult évek fejlesztéseirdl is igyekeztiink képet kapni. Mindemellett az in-
tézményvezetbk jovére vonatkozo terveirdl, dontéshozok felé kozvetithetd javaslatairdl érdekldd-
tink.

2.4.1. Az agrarszakképzési rendszer értékelése
Altalan('s kihivas k

A hazai agrarszakképzés egészét és altalaban a szakképzés helyzetét érintd rendszerszintii prob-
lémaként kivétel nélkil minden megkérdezett intézményvezetdé megemlitette a szakkozépiskolakba
bekerll6 tanuldk gyenge képességeit, az alapveté kompetenciak (iras, olvasas, szamolas) hianyos-
sagait. A felmért iskolak egy részében az elmult 5-10 évben csdkkent a tanuldi Iétszam, amelynek
okai kdzt a csOkkend sziletésszamon kivil a mezégazdasagi és élelmiszeripari szakmak alacsony
presztizsét emlitették a megkérdezettek. Ezen tulmenden az iskolak életében az FM fenntartasa ala
kerllés és az ezzel egydtt jaro profiltisztitas, a nem élelmiszeripari és mezdgazdasagi szakmacso-
portok leépitése is létszamcsodkkenéshez vezetett.

Az iskolak beiskolazasi eredményességét, a tanulok Osszetételét befolyasold faktorok kézott az
egyéb, nem agrarjellegll kdzépiskolak képzési kinalata, a munkaerépiaci kdrnyezet, a gazdasag
szektorok szerinti 6sszetétele, valamint az ezzel 6sszefliggé elhelyezkedési lehetéségek, illetve a
kozlekedési infrastruktira emlithetd meg. Ezek alapjan egyes iskolak kifejezetten keresettek, von-
zaskorzetuk is nagy, megtehetik, hogy valogassanak a jelentkez6k kézil, mikézben masok fennma-
radasuk érdekében tanulmanyi eredménytél fliggetlenll minden oda jelentkez6 tanulét felvesznek.

Az agrarszakképzést folytatd intézményeket érintd fenntartovaltassal az iskolak kdzvetlen szakmai
iranyitas ala kerultek, szamos nagyobb volumen( fejlesztés megvalositasara nyilt lehetéségik. A
valtozasok hozadéka a ,term&foldtél az asztalig” elv érvényesitilése, amikor akar egy iskolan belll
vagy egy szakképzd kdzpont tobb tagintézményében az élelmiszerlanchoz kapcsolédd szakmate-
ruletek egyszerre vannak jelen és a didkok a gyakorlatban is végigkdvethetik az élelmiszerek utjat
az alapanyag-termeléstdl az értékesitésig. Ez a tapasztalat a diakok szamara a rendszerben vald
gondolkodast, a folyamatok atlatasat segqiti.

Az interjualanyok tébbsége negativan értékelte a szakképzési rendszer miikddését meghatarozoé
folyamatos és nehezen kdvethet6 jogszabalyi, intézményi, szakmaszerkezeti valtozasokat, amely a
valtoz6 munkaerépiaci igényekhez torténd alkalmazkodas miatt elkertlhetetlen. A problémat az je-
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lenti, hogy a tanarok, a szll6k és a diakok sincsenek felkészilve a valtozasok kdvetésére, az alkal-
mazkodasra, hianyoljak a tervezhetéséget, atlathatésagot. Ez a pedagogusok, oktatok korében ki-
égeést, a motivacio elvesztését eredményezi, ami kihat munkajukra, de az iskola Iégkorére is.

A dualis szakképzési rendszer miikodése

Az intézményvezetbk a dualis szakképzési rendszer alapelveit pozitivan értékelik, elényének tekin-
tik, hogy a tanuld egy valédi gazdasag vagy Uzem mikoédésébe nyerhet bepillantast, kiprébalhatja,
mit jelent egy vallalkozasban felel6sségteljes munkat végezni. A rendszer hazai mikddésével kap-
csolatban azonban szamos buktatéra felhivtak a figyelmet. Alapveté problémanak tekintik, hogy a
vallalkozasoknak csak kis része képes megfelelni annak a kdvetelménynek, hogy az el6irt tevékeny-
ségek széles skalajat lefedje. Gyakran el6fordul, hogy a gazdasagokban/izemekben nem tudjak
valamennyi munkafazisban és tertileten bevonni a diakokat. A legkorszeriibb technoldgiakat elsé-
sorban a specializalt Gzemekben alkalmazzak, itt azonban komplex, tébb agazatot atfogd gyakorlat
megszerzésére nincs lehetéség. A diverzifikalt gazdasagokban ugyan tébb agazat munkafazisait
egyszerre nyomon kovetheti a tanuld, azonban ezek az lizemek jellemz&en kevéssé gépesitettek,
inkabb a kézimunkaerd-felhasznalas dominal. Az intézményvezetdk szerint a legatfogobb gyakorlati
ismeret megszerzésére a szakképz6 iskolak tangazdasagaiban, tanizemeiben van lehetéség. A
gyakorlati vizsgakon jellemz8&en sokkal jobban teljesitenek azok a diakok, akik a tantizemben vagy
tangazdasagban toltétték gyakorlati idejiket, mint azok, akik kiils6 gyakorlati helyen szereztek ta-
pasztalatot.

A kulsd gyakorlati helyen tanuloszerzédés keretében eltoltott gyakorlat az élelmiszeripari szakma-
csoportban inkabb jellemzé, mint a mezégazdasagiban. Leggyakoribb a cégeknél megszerzett gya-
korlat a pék, a husipari és édesipari termékgyarté szakokon, a mezdégazdasagon belll pedig a gép-
€sz- és a lovaszképzésben. A boraszati, kertészeti vallalkozasokban nem jellemzd, hogy tanulészer-
z6dést kotnek a diakokkal, inkabb egyuttmikodési megallapodas keretében, munkacsucsok id6sza-
kaban fogadjak gyakorlatra a tanuldkat. A vallalkozasok tavolmaradasanak oka az iskolaigazgatok
szerint tébbréti. Egyrészt tul bonyolult az adminisztracio, nagy a vallalkozék feleléssége a diakok
vizsgara torténd felkészitésében, emellett van, aki a nagyérték(i gépekhez nem engedi szivesen a
tanuldt, fél a baleseti kockazatoktdl, de az is tény, hogy jelentés kapacitasokat kot le a tanuldk beta-
nitasa, a vellk val6 foglalkozas.

Kapcs(lédas az agazat munkaeré-sziikségletéhez, elhelyezkedési esélyek

Az egyes szakképesitések kozotti valasztas hatterében szamos tényezé huzédik meg. Az iskola-
igazgatok véleménye szerint az egyes szakmak hianyszakmava mindsitése és az ezzel egydutt jaro
Osztondij-lehet6ség motivalja a szll6ket, hogy ezekre a szakterlletekre irassak gyermekeiket, de
ugyanilyen meghatarozoé faktor a csaladi hattér. A mez6égazdasagi szakmacsoport képesitéseire
csokkend szamban ugyan, de tébbnyire gazdalkodo szllék gyermekei jelentkeznek, akik a képzett-
ség megszerzése utan jo eséllyel helyezkedhetnek el a csaladi vallalkozasban.

A munkahelyek és szakképzd iskolak kdzotti kapcsolatban olyan példat is talalhatunk, amikor egy,
a szakképz6 intézmény vonzaskorzetébe telepiini szandékozo, tobb szaz 6t foglalkoztatni kivand
vallalkozas keresi meg az iskolat azzal, hogy képezzen ki szamara megfeleld szakembereket a j6-
vBbeni termeléshez.

A megkérdezett intézményvezetdk szerint az élelmiszeripari szakmacsoport képesitéseire jelentke-
z6k a legkevésbé motivalt és elhivatott tanuldk. Elhelyezkedésiiket, palyan maradasukat nagyban
meghatarozza az élelmiszeripari cégeknél szerzett tapasztalat, ami sajnos gyakran negativ. Egyes
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vélemények szerint sok cég kihasznalja a tanuldkat, akik gyakorta mar a képzés idétartama alatt
lemorzsolddnak vagy az iskola elvégzése utan mas terlleten helyezkednek el. Palyakovetéssel csak
néhany iskolaban probalkoztak, nem sok sikerrel. Altalaban a kdzésségi oldalakon kévetik, hogy ki
hol helyezkedett el. A husipari szakmunkasokra egyre inkabb jellemzd, hogy kilféldén vallalnak
munkat.

2.4.2. Intézményi szinti kihivasok, lehetéségek

Fizikai felszereltség, fejlesztések

Az iskolak tdbbségében az elmult években térténtek fejlesztések, amelyek zommel eurdpai unids
forrasokbdl finanszirozott épuletfelujitasok, korszerisitések voltak, azonban a gyakorlati képzést
biztositd tanizemek, tangazdasagok felszereltsége még mindenhol fejlesztésre szorul. Az iskolak
tobbségében a gép- és eszkdzallomany 20-25 éves, korszer(, modern gépekkel csak kevés intéz-
meény rendelkezik. Az iskolaigazgatdk felhivtak a figyelmet az oktatétraktorok beszerzésének fon-
tossagara, mivel a szakgimnaziumi érettségi mar T-kategorias jogositvany megszerzéséhez kotott,
ezeért ez szinte minden iskolaban olyan probléma, amit orvosolni szikséges. Az igazan modern,
legujabb technoldgiaval felszerelt gépeket kilsé cégeknél, gépforgalmazdknal, nagyobb lizemeknél
tett tanulmanyi kirandulasok, latogatasok alkalmaval tudjak bemutatni a diakoknak és a szakokta-
toknak.

Fontos azt is hangsulyozni, hogy az iskolak alapvetd eszkozellatottsaga (kréta, papir, a gépek lize-
meltetéséhez szilkséges Uzemanyag, egyéb oktatasi eszkdz) biztositott. Ennek ellenére az igazga-
tok sziikségesnek latjak, hogy a palyazatok ne csak a nagyobb éplletfejlesztésekre, hanem eszkdz-
beszerzésre is lehetéséget adjanak, amelynek keretében korszer(ibb oktatasi segédeszkdzoket, di-
gitalis tablat, projektort, szamitogépeket tudnanak beszerezni.

A pedagoégusi, szak[ ktatoi hattér jellemzoi

Az iskolaigazgatdék zomében elégedettek iskolajuk tanarainak, oktatéinak munkajaval, elismerik,
hogy nincsenek kénnyil helyzetben, hiszen a folyamatosan valtozé intézményi, jogszabalyi kdrnye-
zet, az yj feltételeknek vald megfelelés kdvetelménye, illetve a névekvd szamu gyenge képesseégd,
nehezen kezelhetd tanulé elfasultta, érdektelenné teheti 6ket.

Nagyon fontos a szakoktatdk, tanarok motivalasa, Uj, innovativ médszerekkel vald megismertetése.
Fontos, hogy uj impulzusokat kapjanak, tudjanak fejlédni, képesek legyenek naprakészek maradni.
A tanarok, oktatok tovabbképzése altalaban onkdltséges modon, egyéni ambiciok mentén torténik.
Néhol piaci alapon, vallalkozasok (pl. AXIAL) altal szervezett szakmai tovabbképzésen vehetnek
részt a szaktanarok, de ilyen tipusu innovativ, szervezett képzésekkel csak néhany iskolaban talal-
kozhatunk. Tébb felkeresett intézményben is jellemz6, hogy a szakoktaték korabban maguk is ab-
ban az iskolaban tanultak, elény, hogy ismerik az iskola mikddését, atlatjak a rendszert. Az iskolak-
ban jellemz6 a kdzvetlen és személyes tanar-diak viszony, a csaladias légkor. A diakokkal torténé
egyéni foglalkozasok lehetéségét minden intézményvezet6 pozitivumként emlitette.

A tanuldi hattér

A mezbgazdasagi szakiranyra jelentkez6 tanuldoknak egyre csokkené hanyada rendelkezik gazdal-
kodo csaladi hattérrel, mig ez korabban meghatarozo volt. Egyre inkabb jellemz6, hogy olyanok
kerlinek be az agrarszakképzésbe, akiket az elsé vagy masodik helyen megjeldlt iskolakba nem
vettek fel és a tanuldknak nincs elkételez6désiik a szakma felé. A leginkabb motivalt és tudatosan
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palyat valaszté tanuldk a gépész és a lovasz, a gazda, az erdészeti és vadgazdalkodasi szakteri-
letre jelentkeznek.

A felmért szakképz6 intézményekben névekvé aranyban vannak hatranyos vagy halmozottan hat-
ranyos helyzeti gyermekek, sok iskolaban a tanulasi nehézséggel kizdd, sajatos nevelési igényi
tanuldk a 30-40 szazalékot is elérik. Problémat jelent, hogy az iskolak tébbségében nincs helyben
fejlesztépedagogus, pszicholdgus. A lemorzsolddas elsdsorban az elsé iskolai évben (9. osztalyban)
jellemzé, mértéke iskolanként valtozo, atlagosan 10 szazalékos, de van, ahol a 30-40 szazalékot is
eléri. A lemorzsolédas okat az intézményvezeték egy része a tankotelezettség felsé hataranak le-
szallitasaban latja, de egyes vélemények szerint gyakran a kuilsé gyakorlati helyeken szerzett nega-
tiv tapasztalat is szerepet jatszik abban, hogy a tanuldk eltavolodnak a valasztott szakmatol.

A tehetségesebb, motivalt tanulokat minden iskolaban prébaljak kiemelni, versenyekre, szakmai
programokra kuldik éket. A szakgimnaziumokbdl felsGoktatasban tovabb tanuldok szama évrél évre
kevesebb, évfolyamonként jellemzéen 1-2 tanulé.

Kiils6 kapcs(lat k, egylittmiikodések

Az iskolak tobbségére jellemz6, hogy mas hasonld profilu szakkézépiskolaval allnak szakmai kap-
csolatban, tanulmanyi kirandulasokat, latogatasokat szerveznek egymas tanmuhelyeibe, tangazda-
sagaiba vagy -lzemeibe. A felmért szakképz6 intézmények mindegyike apol testvériskolai kapcso-
latot hasonlo profila kilféldi intézménnyel. E kapcsolatok cserelatogatasokat, tanulmanyutakat, egy-
mas rendezvényeinek latogatasat, k6z0s versenyek szervezését foglaljak magukban. Néhany intéz-
ményben Tempus vagy Erasmus palyazatokkal kildenek ki diakokat kulféldre, tdbbnyire nyari gya-
korlatra. Egy-két iskolaban az is jellemz6, hogy a pedagdgusok részére szerveznek kulfoldi tanul-
manyutakat hasonlo profili szakképzd iskolakba. A leggyakoribbak az osztrak, az erdélyi és a vaj-
dasagi kapcsolatok.

Tébb altalunk felmért iskola all kapcsolatban nagyobb mez&gazdasagi, gépipari, élelmiszeripari cé-
gekkel, ahova rendszeres Uzemlatogatasokat, tanulmanyi kirandulasokat szerveznek, oktatasi ceé-
lokra gépeket kdlcsdndznek. Ezek a kapcsolatok az érintett cégeknek is hasznosak, hiszen a j6vé-
beni Uzleti partnereiket, alkalmazottaikat latjak a tanulékban.

Beisk[lazas és palyalrientacid

A beiskolazasi folyamatban az iskolaigazgatok a személyes megszdlitast, a naluk tanitott szakmak
gyermekekkel térténd gyakorlati megismertetését tartjak a leghatékonyabb eszkéznek. Kilénbésen
hatékonynak értékelik az olyan élményalapu interaktiv médszereket, mint amilyen példaul a szak-
mak éjszakaja, agrarszakképzesek napja vagy nyilt napokon valé megjelenés, ahol az érdekl6dé
altalanos iskolasok kiprobalhatjak az er6gépeket, termékeket gyarthatnak le, feltlhetnek a trakto-
rokra. Fontos, hogy ezeken a rendezvényeken a szakképzésben részt vevé tanulok is részt vegye-
nek, 6k mutathassak be, hogy mi mindent lehet tanulni az iskolajukban. Tébben bevonjak a kiilsé
gyakorlohelyeket is a palyaorientacios kampanyba, hogy a potencialis tanuldk ezeket a vallalkoza-
sokat, potencialis munkahelyeket megismerhessék.

Tobb intézményvezetd szerint nem lehet elég koran elkezdeni a palyaorientacios tevékenységet,
ezért rendszeresen fogadnak 6vodas csoportokat a tangazdasagokban, ahol a gyermekek megis-
merkedhetnek egyes szakmakkal, azok kornyezetével. Van olyan iskola is, ahol havi rendszeres-
séggel tartanak altalanos iskolak szamara kulénb6z6 programokat, példaul kihelyezett kérnyezetis-
meret oran fogadjak az osztalyokat. Az iskolak tehat az intézmény népszerisitésére sokféle eszkdzt
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és alkalmat megragadnak, akar a varosi fesztivalt, akar a ballagasi linnepséget felhasznalva a be-
mutatkozasra.

2.4.3. Javaslatok

Az intézményvezetbkkel tortént beszélgetések alapjan megfogalmazhatdk az agrarszakképzés egé-
szét és az egyes iskolakat érinté er6sségek, gyengeségek, valamint a kulsé kérnyezetbél varhatd
veszélyek és lehetéségek, amelyeket a 9. tablazatban foglaltunk 6ssze.

Az iskolaigazgatok véleménye alapjan az alabbi javaslatok fogalmazddtak meg az agrarszakképzési
rendszer egészét érintéen:

1. A képzési szerkezet munkaerdpiaci igényekhez torténé igazitasa, ezzel egyutt az intézményi,
jogszabalyi valtozasok fontosak és elkerllhetetlenek, de ekdzben szem elétt kell tartani az is-
kolak tervezheté miikddési hatterének megteremtését.

2. A dudlis képzésben részt vevé kils6é gyakorlati helyek szamanak névelése érdekében sziiksé-
ges a vallalkozasok érdekeltségének tovabbi ndvelése, motivalasa, de vallalt kdtelezettségeik
betartasanak fokozott ellenérzése is. A rendszert rugalmasabba kell tenni, az adminisztraciés
terheket csOkkenteni sziikséges.

3. Regionalis szinten kiépitett kdzponti gyakorlati helyek létrehozasa javasolt, ahol egyrészt érvé-
nyesulhet a term&foldtél az asztalig elv és az alapanyag-termeléstél a feldolgozason keresztl
a turisztikai szolgaltatasok nyujtasanak bemutatasara, s6t azon tulmenéen a kereskedelemmel,
a koérnyezetvédelemmel, a vizgazdalkodassal, a hulladékgazdalkodassal 6sszefliggd tudas at-
adasara is lehet8ség van, masrészt a legmodernebb technoldgiakkal, eszkdzokkel és gépekkel
talalkozhatnak a tanuldk. Ezekben a szallashelyekkel, kiszolgald épliletekkel felszerelt tangaz-
dasagokban a szakképz6 iskolak gyakorlati oktatasan tul lehetéség lenne az altalanos iskolasok
részére nyari taborok, erdei iskolak mikddtetésére is, amelyek fontos szerepet jatszhatnak a
palyaorientacioban.

Az intézményeket érintéen az alabbi javaslatok fogalmazddtak meg:

4. Finanszirozasi hattér: Lehetbvé kellene tenni, hogy a szakképz6 iskolak a sajat termelésukbdl
szarmazo bevételeket nagyobb aranyban tudjak visszaforgatni az iskola fejlesztésére, a tana-
rok, oktatok javadalmazasara, motivalasara. Altalaban nagyobb elismerés, megbecsiiltség illeti
a pedagoégusokat, szakoktatokat, akik az oktatason tul termelési feladatokat is ellatnak.

5. Szakmai iranyitas: A tobb tagintézményt tomoritd szakképzési kdzpontok egységeinek vezeté-
sére 0nallo igazgaté megbizasa javasolt.

6. Targyi feltételrendszer: Fontos az éplletek, gépek, miiszaki berendezések tovabbi felljitasa,
korszer(sitése, Uj, korszer(i oktatast seqitdé eszkdzok beszerzése.

7. Szakmai-személyi hattér: Egyre tébb a nehezen kezelhetd, tanulasi nehézséggel kiizdd tanuld
a szakképzd iskolakban. Fontos lenne, hogy helyben, az intézmeényeken beldl nyiljon lehetéség
pszichologus és/vagy fejlesztépedagdgus foglalkoztatasara, akihez igény szerint fordulhatnak
a gyerekek segitségért.
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9. tablazat: A hazai dualis agrarszakképzés SWOT-elemzése

Erésségek

Gyengeségek

Az agrarszakképzd intézmények egységes, atlat-
hatd, a hosszu tavu tervezést lehetévé tevd szak-
mai iranyitas ala kerlltek

Megteremtddtek az agrarmunkaeré-utanpaotlas ba-
zisat ado duadlis agrarszakképzés keretfeltételei
Az agrarszakképz6 intézmények alapvetd altala-
nos oktatasi célu eszkdzellatasa biztositott
Novekvé szdmu iskola- és kollégiumépulet-feluji-
tas

»1erm6éfoldtél az asztalig” elv érvényesilése a
szakképzésben

Innovativ mddszerek a beiskolazas és a palyaori-
entacio segitésére

Demonstracios, oktatasi célu egyuttmikddések pi-
aci cégekkel

Kulfoldi, testvériskolai kapcsolatok

A munkaerdpiaci igények valtozasaval 6ssz-
hangban a szakképzési rendszerben gyorsan
véltozd, nehezen kdvethett jogszabalyi, intéz-
meényi kérnyezet, amelyhez hianyzik a szerep-
I6k részérdl az alkalmazkodas képessége
Jelent6s szamu gyenge képességu, illetve sa-
jatos nevelési igényd, hatranyos helyzetl és
motivalatlan tanulé

Magas lemorzsolédasi arany

Az agrarszakképzd intézményeknek nincs esz-
kézuk a tanarok, oktatok elismerésére, motiva-
lasara

Korlatozott a lehetéség az intézmények terme-
Iésébdl szarmazd bevételeinek visszaforgata-
sara a sajat eszkdz- és humaneréforras-fejlesz-
tésre

A mez8gazdasagi és élelmiszeripari szakmak
alacsony presztizse

Elavult gép- és eszkdzallomany az iskolai tan-
muihelyekben

Alacsony az élelmiszer-gazdasagi vallalkoza-
sok aktivitasa a dualis képzésben torténd rész-
vételben

A tanuldk felzarkoztatasat segité szakember-
hattér hianya

Az altalanos iskolat elvégzd, szakiskolaba fel-
vételt nyer6 tanulé kompetenciaszintje az el-
vartnal alacsonyabb

Lehetoségek

Veszélyek

[Inids fejlesztési forrasokhoz valé hozzaférés bo-
vilése

Korszer(, vertikalisan felépitett kozponti gyakorlati
helyek Iétrehozasa

Jo gyakorlati példak, médszerek elterjedése
Partnerkapcsolatok, egyuttmikddések er6sddése
iskolak-iskolak, iskolak és vallalkozasok kozott

Kedvezétlen demografiai folyamatok

Tovabb csdkken egyes mezbégazdasagi és élel-
miszeripari szakmak presztizse

Az altalanos iskolakbdl kikertlé tanulék kompe-
tenciaszintje tovabb romlik

Csokken az élelmiszer-gazdasagban a munka-
helyek szama

Tanarok, szakoktatok palyaelhagyasa

Mas kozépiskolai intézmények, gimnaziumok
elszivé hatasa
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3. Osszefoglalas

1. A hazai gazdalkoddk, élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok kérében végzett primer kérdbives fel-
mérés eredményei azt mutatjak, hogy a vallalatvezeték tébbségében tudatosult a human téke
fejlesztésének versenyképesség-ndveld szerepe. Tulnyomo tobbségiknél a tudasbdvités a ter-
melés technolégigjanak modernizaciéjaval parhuzamosan futd, tervezett folyamat. A megkérde-
zettek kdzel haromnegyede konkrét Iépéseket is tesz a munkaerd képzése érdekében, elsésorban
az iskolarendszeren kivlli szakmai tovabbképzések biztositasaval.

2. A szaktudashiany nemcsak az alkalmazottak, hanem a vallalatvezeték jelentds részénél is gondot
okoz. Az Uzemvezetdk legnagyobb hanyadanal els6sorban a névényvédelem, a tapanyag-utan-
potlas, valamint a gépészeti, mliszaki ismeretek vonatkozasaban mertil fel valamilyen elméleti
vagy gyakorlati szaktudashiany. A palyakezd¢6 alkalmazottak kompetenciai k6zil a szakmai gya-
korlati ismereteket, a rendszerben valé gondolkodas képességét, valamint a gazdasagi ismerete-
ket érezték a leggyengébbnek a valaszadé lzemvezetdk.

3. A felmért élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok kérében jelentds kereslet mutatkozik husfeldolgozo,
pék, allatgondozo és allattenyészts, valamint mezégazdasagi gépkezeld és -szerel szakképzett-
ségl munkavallaldk irant. Jellemzéen ezeken a szakmaterileteken, az utanpoétias reményében
fogadnak tanuldkat, hallgatékat a gyakorlati képzésbe bekapcsolddé élelmiszer-gazdasagi vallal-
kozasok. Az eredmények mindemellett arra is ramutatnak, hogy az agazatban jelentés az egy-
szerU betanitott munkaer6 iranti igény is, amelynek kielégitése egyre nagyobb nehézséget jelent
a vallalkozasok szamara.

4. Az agrarszakképzésben részt vevd tanuldk gyakorlati képzéstiket két formaban, tanulészerzddés,
illetve egyuttmikodési megallapodas keretében is teljesithetik iskolan kivili gyakorlati képz&he-
lyen. Az egyuttmikddési megallapodas a gyakorlati képzés rovid tavu elkotelezddést feltételezd
formaja, a tanulolétszam évi atlaga 620-850 6, de a nyari hdnapokban (junius—julius) eléri a 2000
f6t is. A tapasztalatok szerint ez a forma a gyakorlatszerzésen tul a vallalkozasok szezonalis mun-
kaerd-sziikségletének kielégitésében is kulcsszerepet jatszik. A hosszabb tavu, tanulészerzédés
keretében gyakorlati képzésben részt vevd szakkdzépiskolai tanuldk havi atlaglétszama 2016-ban
5688 f6 volt, mérsékelt havi ingadozas mellett. A tanuldkat elsésorban tanév kézben, a tavaszi és
Oszi hénapokban foglalkoztatjak a tanulészerzédéses vallalkozasok. Mig a tanulészerzédéses
képzésben részt vev tanuldk szama 2014 6ta folyamatosan béviilt, az egyuttmikoédési megalla-
podas keretében gyakorlati képzésben résztvevdké kismértékben csokkent.

5. A dualis agrarszakképzésben tanuldészerz6déssel résztvevik legnagyobb hanyadat 2017 januar-
jaban a pék (20,4 szazalék) és a mezb6gazdasagi gépész képzésben részt vevd tanulok (16,6
szazalék) tették ki, de jelentds volt a gazda (9,5 szazalék) és a husipari termékgyarté (8,7 szaza-
Iék) képzésben részt vevd tanuldszerzddéses tanuldk aranya is.

6. A jelenleg 4000 gyakorlati helyként regisztralt éleimiszer-gazdasagi vallalkozasbol 2017 elején
708 szervezet volt aktiv. Ezen aktiv képz&helyek negyede Bacs-Kiskun, Pest és Szabolcs-Szat-
mar-Bereg megyében tevékenykedett. Az Agrar-Munkaer8piaci Barométer kérd6ives felmérés
eredményei szerint a hazai élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok elsésorban munkaeré-sziikségle-
tuk kielégitése, a potencialis munkaerd betanitasa, palyara allitasa miatt kapcsoldodnak be a dualis
képzésbe, az anyagi tényez6k (olcsé munkaerd, juttatasok) ugyanakkor csak mérsékelten 6sz-
tonzik a gyakorlati képzésbe torténd belépést. A dualis agrarszakképzésben szerzett tapasztalat
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noveli a részvételi aktivitast, az elkdtelez6dés mértékét: a gyakorlati képzésbe bekapcsolédé élel-
miszer-gazdasagi vallalkozasok évrél évre tobb tanulét fogadnak.

7. A dualis képzésben mar részt vevé élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok, de maguk a szakképz6
iskolak is féként a jogszabalyi kdrnyezettel kapcsolatban fogalmaztak meg kritikat, kiléndsen a
vonatkozo jogszabalyok életszer(itlensége, gyakorlati alkalmazhatésaga, valamint a tanuldszer-
z8désekkel jaré adminisztracio jelent szamukra problémat. A dualis szakképzéstél valo tavolma-
radas f6 okaként az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok a kapacitashianyt, a bonyolult adminiszt-
raciot, a jelentkez6k hianyat, a gyakorlati képzési lehetéségekkel kapcsolatos informaciéhianyt,
valamint a jogszabalyi kérnyezet gyakori valtozasat jeldlték meg.

8. A hazai szakképzési rendszert érintdé reformfolyamat részeként kerilt sor az agrarszakképzést
folytatd intézmények agazati alapon torténé atszervezésére, amelynek eredményeként a tiszta
profilu vagy id6kdzben azza valo agrarszakképzést folytatd intézmények 2013 szeptemberében a
szaktarca fenntartasa és koordinacioja ala kerdltek at.

9. Az orszagban 6sszesen 224 feladatellatasi helyen zajlik élelmiszer-gazdasagi szakképzés,
amelybdl 173-ban mezbgazdasagi ismeretek oktatasa, 85-ben élelmiszeripari ismeretekkel kap-
csolatos képzés folyik, 37-ben egylttesen mezégazdasagi és élelmiszeripari képzés is megvalo-
sul. Az FM koordinaciéjaval 6sszességében 48 szakképzé intézmény 58 feladatellatasi hellyel
mikodik.

10. Az dsszes szakképzésben részt vevok kdzul atlagosan 8-10 szazalékot tett ki a mezégazda-
sagi és élelmiszeripari szakképzésben tanuldk aranya. Az idébeli trendeket tekintve az iskolarend-
szer( nappali és felnéttoktatasban mezdgazdasagi és élelmiszeripari szakképzésben részt vevd
tanulok szama 2011 és 2016 kdzott ndvekvé tendenciat mutatott, a vizsgalt id6szakban 28,7 sza-
zalékkal nétt a tanulélétszam, mikdzben orszagosan a szakképzésben részt vevék szama 15 sza-
zalékos csokkenést mutatott. Az agrarjellegli képzésben tanuldk szama a 2015/2016-0s tanévben
elérte a 16 ezer f6t, ezzel az élelmiszer-gazdasag szakképzésben résztvevék szamabdl valé ré-
szesedése megkodzelitette a 10 szazalékot, ami joval nagyobb az agazat foglalkoztatasi részese-
désénél.

11. Az agrarszakképzésben részt vevd tanuldk és a potencialis munkaerbigényt tamaszto agrar-
és élelmiszeripari vallalkozasok terileti megoszlasat 6sszevetve megallapithatd, hogy a mezé-
gazdasagi szakmacsoportban a 2015/2016-os tanévben szakképzésben részesulé mintegy
10 600 tanulé terlleti megoszlasa csak részben kdveti a potencialis munkaerdigényt tamaszté 5
f6 feletti mez&gazdasagi vallalkozasok szamanak megyei megoszlasat. A tanul6létszam a vallal-
kozasok szamahoz hasonldéan Budapesten és Pest megyében a legnagyobb (11,6 szazalék),
ugyanakkor a nagyobb vallalkozasszammal jellemezhetd Békés és Hajdu-Bihar megyében ara-
nyuk alig 5 szazalék. Az élelmiszeripari szakmacsoporton belll tanulok szamanak megoszlasat
tobbé-kevésbé koveti az élelmiszeripari vallalkozasok szamanak megoszlasa. Az élelmiszeripari
szakképzésben részeslld tanuldk (16,1 szazalék) és a mikddo ot f6 feletti élelmiszeripari vallal-
kozasok (30 szazalék) hanyada is Budapesten és Pest megyében a legnagyobb, de jelentés még
Szabolcs-Szatmar-Bereg és Bacs-Kiskun megyében is.

12. Az élelmiszer-gazdasag teruletén a szakképzett munkaer6 iranti kereslet folyamatos néveke-
dését jelzi, hogy az elmult 4-5 évre visszatekintve jelentésen bdvilt a hiany-szakképesitésnek
nyilvanitott szakmak kore. A 2013/14-es tanévben még csupan négy mezégazdasagi és harom
élelmiszer-feldolgozashoz kéthetd hiany-szakképesitést tartottak nyilvan valamely megyében, a
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2017/18-as tanévre a mezbégazdasagi hianyszakképesitések koére orszagosan tizenegyre, az élel-
miszeriparhoz két6d6 képesitések szama pedig hatra gyarapodott.

13.  Minden évben egyre tdbb megyét érintéen a mez6gazdasagi gépész, a gazda és a kertész
képesitéseket, az élelmiszeripari szakmacsoporton belll pedig a husipari termékgyarté és a pék
szakképesitéseket nyilvanitottdak hiany-szakképesitésnek. Az 0Osszes élelmiszer-gazdasagi
szakma koézil a mez6gazdasagi gépészek irant mutatkozik a legnagyobb igény, mig a 2014/2015-
O0s tanévben 9 megyében, két évre ra mar Zala és Gydr-Moson-Sopron megye kivételével az
egesz orszagban hianyszakmaként nevesitették.

14. Az agrarszakképzési adatok elemzése és az agrarszakiskolak vezetésével tortént interjus fel-
mérés alapjan is megallapithatd, hogy az agrarszakképzési rendszerben a szakmaszerkezet ki-
alakitasaban tortént valtozasok kovetik a munkaerépiaci igényeket: a legnagyobb létszamban
azokban a szakmakban folyik k6zépszintli képzés, amelyek a munkaerépiacon leginkabb kere-
settek. A 2016/2017-es tanévben a tanuldk legnagyobb hanyada mezégazdasagi gépész (23,3
szazalék), illetve pék (20,6 szazalék) képzésben vett részt. Mindemellett jelentésebb volt még a
gazdaképzésben (11,8 szazalék), husipari termékgyarté (8,1 szazalék), erdészeti és vadgazdal-
kodasi technikus (7,7 szazalék), valamint mezégazdasagi technikus (7,2 szazalék) képzésben
résztvevok aranya.

15. Az intézményrendszert érint6 valtozasokat 6sszegezve az agrarszakképzd intézmények egy-
séges, atlathatd szakmai iranyitas ala vonasaval nagyobb volumen(, jellemzéen infrastrukturalis
fejlesztések is megvaldsulhattak, ugyanakkor a tangazdasagok, tanizemek gép- és eszkdzallo-
manya elavult, fejlesztésre szorul.

16. A szakképzd iskolak menedzsmentje szamara az egyik legnagyobb kihivast az egyre na-
gyobb szamu gyenge képessegli és sajatos nevelési igényl tanulo bekerllése, valamint a peda-
gogusi, szakoktatoi hattér motivacidjanak gyengeseége, illetve a tanarok és a didkok részérdl az
alkalmazkodas képességének hianya jelenti.

17. A profiltisztitas és az agrarszakképz6 kézpontok létrehozasa révén a szakképz6 iskolakban
egyre inkabb érvényesil a term&foldtél az asztalig elv, vagyis a tanuldk a gyakorlatban is végig-
kovethetik az élelmiszerek utjat az alapanyag-termeléstél az értékesitésig, ami hozzajarul az élel-
miszer-gazdasag teruletén tevékenykeddé munkaadok altal hianyolt ,rendszerben valé gondolko-
das” képességének fejlesztéséhez.

Javaslat k:

1. A hatranyos helyzet(i tanulok lemorzsolédasanak mérsékliése érdekében a tanuléi 6sztondij-
rendszer kiterjesztése.

2. A gyengébb képességi tanulok hianyossagainak potlasa érdekében mentorprogram elinditasa.

3. A gyakorlati képzésben valé részvételt szabalyozé jogszabalyok és az adminisztracio egyszer-
sitése, a dualis képzési rendszer rugalmasabba tétele.

4. A vallalkozasok érdekeltségének ndvelése, motivalasa a dualis képzésben torténd részvételre,
de fontos a vallalt kdtelezettségeik betartasanak fokozott ellenérzése is.

5. A gyakorlati képzési id6 ndvelése a szakképzésben.

6. Az oktatott tananyagok technoldgiai, kérnyezeti, tarsadalmi kihivasoknak megfelelé aktualiza-
lasa.
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7. A szakmai kdvetelményrendszer megerésitése.

8. A szakoktatdk tudasszintiének emelése, Uj innovativ modszerekkel térténé megismertetése, va-
lamint motivacidjuk erésitése.

9. A partnerkapcsolatok és egyuttmikodések erdsitése az iskolak-iskolak, valamint az iskolak és a
vallalkozasok kozott.

10. A tanmihelyek, tanizemek magas szinvonalu, korszer( technolégiai, informatikai eszkézdkkel
valo felszerelése.

11. A legujabb technoldgiak bemutatasara is alkalmas, korszerd, vertikalisan felépitett kozponti gya-
korlati helyek Iétrehozasa.

12. A szakoktatas hatékonysaganak ndvelését célzo kutatasi-fejlesztési tevékenységek szerepének
erésitése a hazai agrarszakképzésben.

46 / 47 Postacim: H-1463 Budapest, Pf.: 944. | Telefon: (+36 1) 217-1011 | Fax: (+36 1) 217-4469 | E-mail: aki@aki.gov.hu



A DUALIS AGRARSZAKKEPZESI RENDSZER EDDIGI MUKODESI TAPASZTALATAI ES
TOVABBFEJLESZTESI LEHETOSEGE!
Kutatéasi jelentés

4. Irodalomjegyzék

1. 1993. évi LXXVI. térvény a szakképzésrol.

2. 2011. évi CLXXXVII. térvény a szakképzésrél.

3. 2015. évi LXV. térvény a nemzeti kdznevelésrél szol6 2011. évi CXC. tdrvény modositasarol.

4. 1040/2015. (ll. 10.) Kormanyhatarozat. A ,Szakképzés a gazdasag szolgalataban” cim{ koncep-
ciorol.

5. 1248/2015. (IV. 23.) Kormanyhatarozat a Tessedik Samuel Agrarszakképzési Koncepciorol.

6. 134/2016. (VI. 10.) Kormanyrendelet az allami kdznevelési kdzfeladat ellatasaban fenntartéként

résztvevo szervekrdl, valamint a Klebelsberg Kézpontrol.

7. 1163/2017. (lll. 31.) Kormanyhatarozat a hazai mez6gazdasagi gépgyartas az Irinyi terv kereté-
ben térténd fejlesztési lehetéségeirdl.

8. Agrar-munkaer8piaci Barométer Felmérés (2016): AMB-adatbazis

9. [Idrobina, L. (2015): A szakképzési rendszer valtozasai a jogszabalyok tikrében. Szak- és Fel-
néttképzeés. Tanévnyitd Kildnszam, NSZFH, Budapest

Postacim: H-1463 Budapest, Pf.: 944. | Telefon: (+36 1) 217-1011 | Fax: (+36 1) 217-4469 | E-mail: aki@aki.gov.hu 47 | 47



