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Bevezetés

Jelen tanulmany célja a hazai agrar-munkaerdpiacot jellemzé legfontosabb folyamatok ismertetése
meglévd statisztikai adatok és primer kérddives felmérések eredményei alapjan. Elsé 1épésben
szakirodalom és meglévé statisztikai adatok alapjan ismertetjtk a fébb agrarmunkaerépiaci
folyamatokat, vizsgaljuk a mezégazdasagi munkaerd szociodemografiai jellemzéit. Ezt kévetéen
elemezzik a 2016-ban és 2018-ban elvégzett Agrar-Munkaerdpiaci Barométer (AMB) felmérés
eredmeényeit, melynek célkitizése az élelmiszer-gazdasag humantéke-hatterével kapcsolatban
felmer0lé f6bb problémak, kihivasok azonositasa, bemutatasa, valamint javaslatok megfogalmazasa
volt a munkaerd-utanpoétlas folyamatossaganak megteremtése érdekében. A kutatasok fokuszaban
az élelmiszer-gazdasagban miikddé vallalkozasok alltak, amelyek munkaerével és a szakképzésbé|
kiker0l6 palyakezddkkel kapcsolatos elvarasait azonositottuk. A feldolgozas soran érintettiik a
munkaeré-utanpotlas agrarszakképzést érinté vonatkozasait, valamint a Digitalis Agrar Stratégia
(DAS) megvalésitasa szempontjabdl relevans gazdalkodoi szemléletet és sziikségleteket.

Modszer

A vizsgalatban a KSH lakossagi és mezdgazdasagi munkaeréfelmérésének adatait, az Eurostat
gazdasagvezetbkrol gydjtétt adatait, valamint a NAIK AKI altal 2016-ban és 2018-ban elvégzett
agrar-munkaerdpiaci felmérések eredményeit dolgoztuk fel. A 2016-ban lezajlott felmérés 907 db
legalabb egy f6t foglalkoztats, a 2018-ban lezajlott felmérés pedig 1396 db élelmiszergazdasagi
vallalkozas foglalkoztatasi adatait tartalmazza, ez utébbi vizsgalatban olyan gazdasagok is részt
vettek, akik a megkérdezés idépontjaban nem alkalmaztak munkaerét. A 2016-os felmérésben a
mezdgazdasagi és élelmiszeripari véllalkozasok vegyesen, mig a 2018-as felmérésben
mezdgazdasagi fétevékenységl vallalkozasok szerepeltek.

A 2016-os kérdbives adatfelmérésekben az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok kivalasztasa az
agazat, valamint az izemmeéret figyelembevételével tortént; a mintaban kis- és kézépvallalkozasok,
valamint nagyvallalatok egyarant szerepeltek. A 2018-as évben végzett vizsgélat soran az online
kérdbives felmérést végeztink a NAK tagjainak koérében, 6nkéntes alapu részvétel mellett. A
meglévd statisztikakat, valamint az agrarmunkaeré-keresletet érintd felmérés adatainak
feldolgozasat leiro statisztikakkal és kereszttabla-elemzésekkel végeztiik.
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1. Agrar-munkaerdpiaci folyamatok

Az elmult évtizedekben szamos nemzetkézi és hazai kutatds alatamasztotta, hogy a megfeleld
munkaeré rendelkezésre dllasa, valamint a gazdasagi novekedés Uteme kozott erds oksagi
Osszefliggés mutatkozik. A  két tényezdé kapcsolata kuléndsen hangsulyos az
élelmiszergazdasagban, ahol a humantbke-ellatottsag mas nemzetgazdasagi agakhoz viszonyitva
kedvezétlenebb és az agazat képzett munkaerd iranti sziikséglete a gyors iramu technoldgiai
modernizacidval dsszefliggésben rohamosan névekszik (Hamza et al., 2016; Hamza et al., 2018a,
2018b; Racz et al.,, 2018). Ebbdl kiindulva fontosnak tartottuk, hogy attekintést adjunk az
élelmiszergazdasagban zajlé fobb munkaerdpiaci folyamatokroél, valamint a munkaerd utanpotiast
célzo vallalati stratégiakrol, a meglévé statisztikdk elemzése, valamint a NAIK Agrargazdasagi
Kutatéintézet altal elvégzett felmérések (2016, 2018) alapjan.

1.1. Az élelmiszergazdasag human téke hattere

Magyarorszagon 2008-ig a mez6égazdasagot és az élelmiszeripart folyamatos munkaerd-kiaramlas
jellemezte, ezt kdvetéen azonban kisebb ingadozasokkal mindkét agazatban a foglalkoztatotti
létszam novekedése volt tapasztalhaté. A KSH lakossagi munkaeré-felmérésének 2018. évi
adatai alapjan a mezégazdasagban, erdégazdalkodasban, haldszatban foglalkoztatottak szama
215,0 ezer 6 volt, amivel az agazat foglalkoztatasi részesedése megkodzelitette az 5 szazalékot. Az
élelmiszeriparban 2011-ig tartott a munkaerd kiaramlasa, és csak ezt kdvetéen indult meg a
foglalkoztatotti létszam névekedése. A foglalkoztatasbévilés eredményeként 2018-ban dsszesen
144 ezer f6 dolgozott az élelmiszeriparban, ami kismértékben meg is haladta a valsag elétti 2006-
os létszamot, ezzel 2018-ra az agazat foglalkoztatasi részesedése 3,2 szazalékot tett ki (1. abra).

1. dbra: Foglalkoztatottak szamanak alakulasa a mezbégazdasaghan és az
éleimiszeriparban Magyarorszagon 2000 és 2018 kozott, ezer f6
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Forras: KSH Lakossagi munkaeréfelmérés

A mennyiségi bdviléssel egy idében mindségi valtozasok is torténtek a hazai
agrarfoglalkoztatas teriiletén. Az Eurépai Unié mas tagorszagaihoz hasonléan a nem fizetett
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munkaeré-felhasznalas (egyéni gazdalkoddk és csaladtagjaik) az idés gazdalkoddk kilépésével, a
birtokkoncentraciés folyamatokkal, valamint a technoldgiai modernizacioval Osszefliggésben
Magyarorszagon is jelentés mértékben lecsdkkent, mig a fizetett munkaeré-allomany novekvé
tendenciat mutatott: 2010 és 2018 kdzott kbzel 20 szazalékos volt a bévilés (2. abra).

2. abra:
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Forras: KSH (2018), Mez6gazdasagi munkaerd-felhasznalas

A munkaeré-felhasznalas terén tapasztalhaté mennyiségi és mindségi valtozasokkal parhuzamosan
az agrar-foglalkoztatasban egyre inkabb teret nyertek a kis és kozepes méretii (100 ezer euré
STE alatti) gazdasagok, mikdzben a legkisebb és a legnagyobb 6konémiai méretcsoportokba sorolt
mezbgazdasagi Uzemekben a foglalkoztatotti Iétszam inkabb stagnalt az elmult évtizedben (3. abra).
A legutdbbi gazdasagszerkezeti 6sszeiras iddpontjdban (GSZO, 2016) a mezdgazdasagi
alkalmazottak bd felét foglalkoztattak az 500 ezer euré STE 6konémiai méretli gazdasagok, mig a
100 ezer euro STE alatti kis- és kozéplzemek az alkalmazottak bé harmadanak (36,4 szazalék)

adtak munkat.

3. abra:
(ezer f6)
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Forras: KSH, 2016
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A gazdasagvezetdk kor- és szakképzettség szerinti jellemzéirdl a GSZO adatai tajékoztatnak.
Eszerint 2016-ban az egyéni és tarsas gazdasagok vezetdinek kdzel egyharmada (30,6 szazaléka)
volt nyugdijkorhatar (65 év) feletti, de 27 szazalék feletti volt az 55 és 64 év kdzotti gazdalkoddk
aranya is. Figyelmeztetd jel, hogy egy évtized alatt (2007 és 2016 k6zott) a legidésebb generacié
aranya 12 szazalékpontot novekedett, mikdzben a 35 év alatti fiatal gazdasagvezetdk aranya 7,6
szazalekrdl 6,0 szazalékra csokkent. A létszdmadatokat vizsgalva 2007 ota kdzel 22 ezerrel
csokkent a 35 év alatti fiatal Gzemvezetdk szama. A csékkenés a birtokkoncentracios folyamatokkal
Osszefliggésben dontéen a 2 hektar alatti terlilettel rendelkezé gazdasagvezetdk kdrében
tapasztalhaté, mig az 5-20 hektar kozétti és a 30 hektar feletti Uzemekben, ha csak 300 f6t érintve
is, de nétt a fiatal gazdasagvezetdk szama (4. abra).

4. dbra: A gazdasagvezetdk korstrukturaja 2007 és 2016 k6zott, %
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Forras: Eurostat Farm indicators by agricultural area, type of farm, standard output, sex and age of the manager and NUTS 2 regions
[ef_m_farmang

A gazdasagvezetdk szakképzettségét tekintve bizakodasra ad okot, hogy a fels6-, és még inkabb
a kozépfoku képzettségli gazdasagvezetdk aranya kozel kétszeresére ndvekedett az eimult b6
évtizedben. A javulé tendencia ellenére a GSZO adatok szerint 2016-ban az 8sszes gazdasagvezetd
7,3 szazalékanak semmilyen szakképzettsége vagy tapasztalata nem volt, gyakorlati tapasztalattal
rendelkezett a gazdalkodok zéme (72,9 szazalék), az alapfoku szakképzettseégliek 6,3, a kbézépfoku
végzettséglek 10,1, a felsdfoku szakképzettséggel rendelkezék pedig minddssze 3,4 szazalékot
tettek ki az egyéni gazdasagok vezetdi kdzott. A gazdalkodok szakképzettsége és 6kondmiai
méretnagysaga kozott szoros dsszefiiggés mutatkozik: mig a legkisebb, 6000 euro STE alatti
méretkategériaba tartozd lUzemek kérében mindbssze 2 szazalék a felséfoku végzettséggel
rendelkezdk aranya, a legnagyobb, 500 ezer euré STE méretkategériaban az lizemvezetdk bé
60 szazaléka fels6foku végzettség birtokaban gazdalkodik és a csak gyakorlati tapasztalattal
rendelkezok aranya minddssze 10 szazalék (5. dbra).
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5. abra: A gazdasagvezetSk szakképzettsége STE méret szerint, %
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Forras: KSH GSZz0, 2016

1.2. A munkaerd-utanpotids problémateriletei és lehetéségei a
hazai élelmiszergazdasagban

1.2.1. Ures allashelyek a hazai éleimiszergazdasagban

Az agazat humaneréforras hatterét jellemzd problémak részletesebb feltarasat a NAIK
Agrargazdasagi Kutatéintézet és a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara egyUttm(kédésében a hazai
elelmiszergazdasag szerepléinek reprezentativ mintajan 2016-ban és 2018-ban elvégzett
munkaerépiaci felmérések (Agrar-munkaerdpiaci Barométer) teszik lehetévé. E felmérések alapvetd
celkitlizése volt, hogy beazonositsak a hazai élelmiszergazdasagi vallalkozasok munkaerdvel
kapcsolatos problémait, munkaeré-bévitési potencialjat, munkaeréutanpotiasi stratégiait.

A 2018-as felmérés résztvevlinek f& tevékenysége az esetek 71,7 szazalékaban a
novénytermeszteshez, 22,3 szazalékban az allattenyésztéshez, 6,0 szazalékban pedig egyéb
(erdészet, szolgaltatas, vegyes) tevekenységekhez kapcsolodott. A vallalkozasok z6mének (63,7
szazalék) nettd arbevétele nem érte el az 5 millié forintot a 2017-es évben, 100 milli6é forint folott
mindossze a megkérdezettek 3 szdzaléka teljesitett. Az atlagos fizetett alkalmazott l1étszam 0,7 6
volt.

Az agazatban mutatkozd hianyszakmak beazonositasdhoz a felmért élelmiszergazdasagi
vallalkozasoknal mutatkoz6 betoltetien, dres allashelyek adtak tdmpontot. A 2016-ban, valamint
2018-ban elvégzett felmérések sordn a megkérdezett vallalkozasok szabadszavas vélaszadas
keretében adhattak meg a betdltetlen munkakoréket, melyeket a koénnyebb kezelhetdség
érdekében, de az eredeti valaszok lehetd legpontosabb megtartasaval egységesitettink és
kategoriakba soroltunk. Az dsszesitett adatok alapjan elmondhat6, hogy mig a 2016-os évben a
valaszadd élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok kozel harmada rendelkezett munkaeré-bévitési
potenciallal, addig ez az érték 2018-ra 40,5 szazalékra emelkedett.

A felmért vallalkozasok kérében a szakképzett és betanitott munkaeré irant egyarant magas
a kereslet. A 2018-as felmérés soran mezdégazdasagi gépkezeldk, karbantartok, az allatgondozok,
valamint az egyszerl mezégazdasagi foglalkozasuak irant mutatkozott a legjelentésebb kereslet. A
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vallalatméret és az Ures allashelyek szama kdzétt az adatok szerint erds pozitiv iranyu, szignifikans
Osszefuggés mutatkozott: jellemzéen a nagyobb méretl vallalkozasok mutattak nagyobb
munkaerdbdvitési potencialt (6. abra). A 2016-ban és 2018-ban felmért vallalkozasok valaszainak
részletes adatait az 1. melléklet tartalmazza.

6. abra: Ures allashelyek a felmért élelmiszer-gazdasagi vallalkozasokban

mezdgazdasagi gép kezeldje NI 304
dllatgondoz6 NSNS 157
egyszerli mez6gazdasagi foglalkozasu 117

mezdgazdasagi, ipari gép karbantartéja, javitja I 114

mezdgazdasagi technikus 68
kertész 48
gépjarmii-és motorkarbantarto, -javitd 39
ndvényorvos 34
0 100 200 300 400

Emlitések szama, db
Forras: AMB-felmérés, 2018

1.2.2. Munkaerdvel kapcesolatos nehézségek és megoldasi lehetdségek

A mar alkalmazott munkaeré kapcsan a valaszadé Uzemek szamara elsésorban a folyamatosan
novekvé bérigény, a munkavallalék hozzaallasa (elkotelezettsége, munkamoralja, szocialis
viselkedése), valamint a munkatapasztalat hianya okoz nehézséget. E problémak megelézték
az alkalmazottak képzettségével, specialis kompetenciaival kapcsolatban feimeriild nehézségeket
(7. abra).

7.abra: Munkaerével kapcsolatos problémak a felmért éleimiszer-gazdasagi
vallalkozasokban

Folyamatosan névekvd bérigény meessssssssssssssssssssEEEEE—————— 8 3 )

Alacsony munkamoral S 3, D

Elkételezettség hianya = 3,0
Munkatapasztalat hianya esssssss—————————————sesssss———— 3,0

Szocialis viselkedési problémak essssssssssssssssssssssssssss——— 3 ()

Kreativitas hianya —essssssssssssssssssssssssssss—— 2 8

Alacsony képzettség 2,7
Egészségiigyi problémak messsssssssssssssssssmemmmm—m 2 6
Maganéleti problémak 25
Utazassal/bejarassal kapcsolatos problémak 24
Digitalis kompetenciak hianya 24
Hitel visszafizetési problémak » 24
1,0 1,5 2,0 25 3,0 3,5

Ertékelés atlaga*

Forras: AMB-felmérés, 2018
*1= egyaltalan nem jelent problémat — 5=nagy problémat jelent
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A munkaerdvel kapcsolatos problémak mellett a munkaltatdk altal tAmasztott igényeket is felmértik.
A legtobb gazdalkodé (32,4 szazalék) a szakmai felkésziiltséget tartja a legfontosabb
szempontnak az allandé munkaerdé kivalasztasa soran. Ezt kovette a munkafegyelem (23
szazalék), valamint a problémamegoldo képesseég (17,7 szazalék). Az elkbtelezettseg, a precizitas,
a munkatapasztalat meglétének feliételeit, jeldlte mega valaszaddk15,5-17 szazaléka. A
legkevesebb jelolést a nyelvtudas (1 szazalék), a digitalis kompetencia (2,7 szazalék) és a
monotoniatiirés (4,3 szazalék) kapta, de emellett a j6 kommunikacios képességet és a kreativitast
is a valaszadok kevesebb mint 6 szazaléka jelolte meg (8. abra). Mindez szintén alatamasztja, hogy
az agrarvallalkozasoknak munkaerd-kereslete elsésorban nem a magasan képzett, tobbrétd
tudassal rendelkezd alkalmazottakat célozza.

8. abra: Az allandé munkavallalok kivalasztasanak szempontjai a  felmeért
élelmiszergazdasagi vallalkozasokban

Szakmai felkésziltseg 32,4
Munkafegyelem 23,0
Problémamegoldé képesség 17,7
Elkdtelezettség 16.9
Precizitas 16,1
Munkatapasztalat 15,6

Motivaltsag ms—————sssss———————— 14,8
Rugalmassag meesssssssssssssssss———" 134
Bérigény meessssssssssssm——— 12,5
Alkalmazkodoképesség mmmmmmss————————— 124
Megfelel6 végzettség e 10,5
Erdekiédés s g 1

Fiatal életkor 6,2
Kreativitas == 57
J6é kommunikacids kepesség 5.4
Maonotonitastirés 4,3
Digitalis kompetencia 27
Nyelvtudas 1,0
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0

%
Forras: AMB-felmérés, 2018

A kérdbives felmérés soran hangsulyt fektettink a megfelelé munkaerd megteremtését és
megtartasat célzé Uzemszintl stratégidk feltarasara is. Ennek érdekében lizemszinten mértuk fel a
meglévdé munkaerd 0sztdnzését elésegitd, mar jelenleg is alkalmazott eszkdzoket. Az eredmények
szerint a vizsgalt vallalkozasokban elsédlegesen munkabéremeléssel 6szténdzik az
alkalmazottakat. A vizsgalt élelmiszer-gazdasagi vallalkozasokban mintegy 47,3 szazaléka élt
2018-ban ezzel az 6sztdnzési formaval. Emellett az év végi jutalom (19,8 szazalék), a munkaba
jaras tamogatasa (18,2 szazalék) és a természetbeni tamogatasok (17,8 szazalék) voltak népszer(
Osztonzési eszkdzok (9. abra).
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9. dbra: Az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok altal alkalmazott munkaeré &szténzési
eszk6zok

Magasabb munkabér mEmmsssssssmSSSSSSSSSESEEEEEEE 661
Ev végi plusz fizetés s 276
Munkaba jaras tamogatasa IEEEEEE—————— 254

Természetben juttatas (pl. téli tlzeld) MET————————— 248

Szocialis tamogatasok (pl. étkeztetés,... 170
A lehetéségekhez méreten szabadsagok.. s 167
Tamogatott képzések 92

Szervezeten bellli elérelépési lehetéség

Eletpalya tervezés

Tulajdonrészhez juttatds = 24

0 200 400 600 800

Emlitések szama, db

Forras: AMB-felmérés, 2018
Az eredmények a fentiek mellett arra hivjak fel a figyelmet, hogy az éleimiszer-gazdasagi

vallalkozasok egyelére kisebb hangsulyt fektetnek a tudatos munkaeré-gazdalkodast feltételezd
szervezeten bellli elérelépési lehetéségek biztositasara (4,4 szazalék), az életpalya-tervezésre (3,8
szazalek) vagy a munkaerd hosszu tavu elkételezettseget eredményezé tulajdonrészhez juttatasra
(1,9%). Utobbit az 1396 valaszadd élelmiszer-gazdasagi vallalkozas kodzil mindossze 24-ben
alkalmaztak az adatfelvétel idépontjaban (9. abra).

A felméreés eredményei alapjan az is kijelenthetd, hogy a munkaerdhiany az élémunkat kivalto
technoloégiai fejlesztéseknek ad lendiiletet az agazatban. A felmért lzemek kézel harmada (28,3
szazalek, 394 emlités) kezeli gépesitéssel a munkaerdhianyt, ezt kéveti a béremelés, emellett a
munkakdrulmények javitasaval igyekeznek megtartani, illetve az Gzembe vonzani a munkaerét (10.
abra).

10. abra: Munkaeréhiany kezelését célzé6 iizemszinti megoldasok a felmért
éleimiszergazdasagi vallalkozasokban

Kézi munkafolyamatok csokkentése (gépesités) I 394
Magasabb munkabér biztositdsa az alkalmazottak részére I 164
Vonzo6 munkakoriimények kialakitasa . 105

Termelési volumen csdkkentése 81
Vallalkozas tevékenységi kdrének csokkentése 71
Vallalkozas termékskalajanak csokkentése w68
Digitalizaci6 fejlesztése . 57
Termék(ek) hozzaadott értékének névelése W 47

Képzés szervezése a potencidlis munkaerd részére & 12

0 100 200 300 400 500
Emlitések szama, db

Forras: AMB-felmérés, 2018
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1.2.3. Digitélis technolégidkhoz kapcsolodd gazdalkodéi szemlélet

Az elémunkat kivaltd technoldgiai fejlesztéseknek az elényben részesitése a munkaeréhiany
kezelésére felveti azt a kérdést, hogy a gazdalkodék milyen digitalis technologiakat tartanak
leginkabb alkalmasnak arra, hogy vallalkozasuk hatékonysagat novelni tudjak. A digitalizacio
meérsekelt hazai elterjedtségét jelzi az az eredmény, hogy a legnagyobb aranyban megjel6lt
preciziés vetégép hasznalatardl is mindossze a valaszadok 20,4 szazaléka vélekedett ugy,
hogy alkalmazasaval novelni tudna vallalkozasa eredményességét. A masodik helyen szerepld
idéjaras allomast a felmérésben résztvevok 15,8 szazaléka itélte hasznosnak, a talajinformacids
rendszerek alkalmazasa pedig a gazdalkodok 15,1 szazaléka szerint lenditené elére a gazdasaga
mulkodését. A legkevesebb részt vevd a flottakdvetd rendszert (1,4 szazalék) és a domborzati
modellek készitéset (1,7 szazalék) vélte eldnydsnek. Némileg ellentmond a munkaeréhiany
kezeleésére adott valaszoknak, hogy a munkaerd kivalté technoldgidkat (pl. mezégazdasagi munkat
végzb robot, dnvezeté automata) kirivdan kevésszamu valaszado jeldlte meg (4-5 szazalék) (11.
abra).

A felmérésben résztvevd mezbégazdasagi vallalkozok kozil 6sszességében kevesen tartjak érdemi
segitségnek a kulénbéz6 digitalis technologiak hasznalatat, am ha a precizids termelési eszkdzok
mégis alkalmazasra keriinek, véleménylk szerint ezek a technolégiak els6sorban a
munkavégzés hatékonysaganak novelését tudjak tamogatni. Ezzel az allitdssal a gazdak 46
szazaléka értett egyet, emellett a munkavégzés minéségének novelését is a részt vevok 38,1
szazaléka valasztotta. A munkavégzés kényelmének noveléséhez mar csak a valaszaddk 23,9
szazaléka szerint jarulhatnak hozza a preciziés termelési eszkdzOk, a gazdasagi, kdrnyezeti,
kockazati elénydkhodz valé hozzajarulast, pedig mindéssze 8-22 szazalék kdzotti aranyban jelolték
meg a valaszadok (12. abra).

11. dbra: A vallalkozasok hatékonysagat novelni tudé digitalis technolégiak, %

Precizids vetégép = m—————— 20,4
Idéjaras allomas 15,8
Talajinformacios rendszerek 18,1
Helyspecifikus tapanyag gazdalkodas 14,5
Hozamtérképek 13,2
Automatizalt eszkdz 10,8
Miihold képek 9.0
Erdgép vezérlé rendszer 7.6
Tavérzékelés és térinformatika ms———— § 5
Dron felvételek  mmmmmmmmmms 5 4
Drén a névényvédelemben meesssss————— 53
Digitalis munkagép vezérié rendszer meesssss——— 5 2
Onvezetd automatika = s—— 4 0

Drén adatgylijtéshez  zems e 4,8
Telepitett szenzorok messs————— 45
Mez6gazdasagi munkat végzé robot 4,3
Szenzorok az allattenyesztésben 3,6
Domborzati modellek 1,7
Flottakdveté szoftver 1.4
0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0

%

Forras: AMB-felmérés, 2018
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12. dbra: A precizids termelési eszk6zok haszna

Noveli a munkavégzes hatékonysagat " === ===——————x—= 46,0
Noveli a munkavégzés mingségét NIIEEE—————— 38,1
Noveli a munkavégzés kényelmét I 23,9
Csokkenti a termelési kdltségeket IEEIEES———————_— 22,2

CsoOkkenti a kijuttatott inputanyagokat 21,0

Csokkenti a termelési kockazatokat " 15,1

Adatgy(ijtéssel tamogatja a technolégiai dontéseket 13.0
Tervezhetove teszi a bevételeket 8.5
Alkaimazkodoképesebbé teszi a vallalkozast 8,0
A precizios eszkdz6k alkalmazasanak semmi haszna... = 2,2
0.0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

%

Forras: AMB-felmérés, 2018

A digitalis kompetencia mértékét valamelyest jelzi, hogy a gazdalkoddék milyen eszkdzok
segitsegeével érik el a vallalkozasukkal kapcsolatos informacidkat és mennyire gyakran hasznaljak a
vilaghalét infformacidszerzésre. Az eszkdzoket illetbéen az asztali szamitdgép és a laptop hasznalatat
jelélték meg a valaszaddk leggyakrabban, 60,9 szazalékuk hasznalja ezeket az eszkdzoket, ha
valamilyen kérdés mertl fel a vallalkozasukkal kapcsolatban. A masodik és a harmadik helyen a
hagyomanyos formak, a nyomtatott sajto (58,6 szazalék) és a radio, téve (48,2 szazalék) szerepelt.
Az okostelefon és a tablet alkalmazasat a felmérésben résztvevd gazdalkodoknak mindéssze 39,6
szazaléka jelolte meg, annak ellenére, hogy a Hootsuite (Hootsuite Digital in 2018 Global Overview")
felmérése alapjan 2018-ban a magyar felnétt lakossag 79 szazaléka volt internet-felhasznalo, ezen
belll 65 szazalék pedig mobilinternet is igénybe vett. (13. abra)

13. dbra: Informacidszerzésre hasznalt eszk6zok az élelmiszergazdasagi vallalkozasokban

Asztali szamitogép, laptop 60,9
Nyomtatott sajtd 58,6
Radio, tévé 48,2
Okostelefon, tablet 39,6

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0
%

Forras: AMB-felmérés, 2018

Az internethasznalat gyakorisaga szintén arr6l arulkodik, hogy a felmérésben résztvevd
gazdalkodok az atlagosnal kevésbé preferaljak az informaciészerzés digitalis maodjat,
minddssze 28,5 szdzalékuk hasznalja rendszeresen a vilaghalot, ha a vallalkozasaval kapcsolatos
informacidra van sziksége. Gyakran, a felmérésben részt vevék 21,4 szazaléka keres tudnivalét a

' hitps://hootsuite.com/pages/digital-in-2018
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vilaghalén, ritkan, vagy alkalomszerlien 30,7 szazalékuk és 12,0 szazalék volt azoknak a
valaszadoknak az aranya, akik soha nem keresnek a vallalkozasukkal kapcsolatos ismereteket az
interneten (14. abra).

14. abra: Internethasznalat gyakorisaga az informacioszerzésben a felmert
élelmiszergazdasagi vallalkozasokban

;9 12,0

+ Soha

+ Alkalomszerlien
22,7 » Ritkan

> Gyakran

» Rendszeresen

= Nem kivanok valaszolni

8,0

21,4

Forras: AMB-felmérés, 2018

A digitalis vallalatiranyitasi alkalmazasok hasznalata szintén nem elterjedt a kutatasban
résztvevd mezbgazdasagi vallalkozok kérében. A leggyakrabban megjeldlt nyilvantartasokat is csak
a valaszadok 32,6 szazaléka valasztotta, am szamlazéprogramot a kérddivet kitdltbknek mar
csupéan 9,2 szézaléka hasznal. Adminisztracié eldallitasara alkalmas programot a valaszadok 8,7
szazaléka, mérlegprogramot 4,8 szazaléka, vezet6i informacidés rendszert (pl. Agrovir) pedig
mind6ssze 0,7 szazaléka (10 f6) jelolt meg (15. abra).

15. 4bra: Vallalatiranyitasi alkalmazasok a felmért élelmiszergazdasagi vallalkozasokban

Nyilvantartdsok ImmmEEEEEE———
Szamlazoprogram
Adminisztracio el6éllitasara alkalmas program
Mérlegprogram
Vezetoi informacids rendszer (pl. Agrovir) ¥

,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0
%

Forras: AMB-felmérés, 2018

Osszességében elmondhatd, hogy a felmérésben résztvevé 1395 gazdalkodé a digitélis
technologiak alkalmazasat jellemzéen nem tartja jelentés hatékonysagnovelé lehetdségnek,
emellett az alapvet6 digitalis rendszerek hasznalata sem elterjedt koriikben.
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2. Osszegzés és javaslatok

A tanulmanyban részletesen bemutatott és elemzett statisztikai adatok és informaciok valamint az
AMB felmérés alapjan a kovetkezd megallapitasok és javaslatok fogalmazhaték meg:

o Az élelmiszer-gazdaséagi vallalkozasok korében végzett munkaerdpiaci felmérések (2016,
2018) tapasztalatai szerint a felmért vallalkozasokban folyamatosan névekszik (2018-ban 40
szazalék folé emelkedett) a betdltetlen lres allashelyek aranya.

e Az agrar-munkaerfkereslet 6sszetételét tekintve egyszerre jelentkezik igény a betanitott és a
szakképzettséggel, specialis kompetenciakkal rendelkezé munkaerd irant. A kutatasban
résztvevd agrarvallalkozasoknak munkaerd-kereslete elsésorban nem a magasan képzett,
sokrét( tudassal rendelkezé alkalmazottakat célozza.

e A valaszadd lizemek szamara a mar alkalmazott munkaeré kapcsan elsésorban a folyamatosan
névekvd bérigény, a munkavallaldok hozzaallasa, valamint a munkatapasztalat hianya okoz
nehézséget.

e A munkaeré megtartasat célzé stratégiakat ilietben az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok
csekély hanyada invesztal olyan tudatos munkaeré-gazdalkodast feltételezd intézkedésekbe,
mint a szervezeten bellli elérelépési lehetdségek biztositasara, az életpalya-tervezésre vagy a
munkaerd hosszu tavu elkételezettséget eredményez6 tulajdonrészhez juttatasra.

e A feimérésben résztvevo gazdalkodok a digitalis technolégiak alkalmazasat jellemzéen nem
tartjak jelentés hatékonysagnéveld lehetéségnek, emellett az alapvetd digitalis rendszerek
hasznalata sem elterjedt koriikben, annak ellenére, hogy a valaszaddk kbzel 30 szazaléka a
munkaerdéhiany problémajara az élémunkat kivaltdé technoldgiai fejlesztésekben latja a
megoldast.

Az elvégzett kutatas eredményei alapjan az alabbi javaslatok fogalmazhaték meg:

o Erbsiteni kell a mezbgazdasagi és élelmiszeripari vallalkozasok részvételi aktivitasat a
munkaerd utanpétlas nevelésben és a dualis agrarszakképzésben.

e Az élelmiszergazdasagi vallalkozasok palyaorientacios tevékenysegekbe térténd bevonasat
erdsitendd, javasolt felmérni egy, a jarulék- és tamogatasi rendszerbe épitett érdekeltségi
rendszer kialakitasanak lehetéségeit és feltételeit.

e Fontos a tamogatott szaktanacsadasi szolgaltatdsok nyujtasan keresztll az Uzemvezeték
humaneréforras gazdalkodasi ismereteinek, valamint digitalis kompetenciainak fejlesztése.

e Javasolt az agrarszakképzé intézményekben és agrarképzést is nyljté egyetemeken az oktatok
digitalis ismereteinek bévitése, tovabbképzése.

e Szlikséges az egyuttmikddések erdsitése az iskolak és a vallalkozasok kdzott.

e Fontos a szakképzd iskoldk és az egyetemek gyakorlati helyeinek precizios gazdalkodasra
alkalmas gépekkel, szenzorokkal és szoftverekkel valé felszerelése.
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Mellékletek

1. meliéklet: Ures allashelyek a valaszadok altal megadott szakmak szerint, 2016, 2018
2016 | 2018 -
g | o

agrarmérnck 1 ‘ablakos 1
alkalmi munka 1| acs 44
allatgondozo 24 | acs-tetdéfedd 2
allatgondozéi telepvezetd 2 | adminisztrator 1
allattenyésztd 6 | agrar szakember 1
allattenyészté vezetd 1| agrarmérnok 3
aruszallito 1| agronomus 4
autdszereld 2 | allattenyésztési szakember 2
autovillamossagi szerel6 2 | allattenyészté technikus 1
baromfi gondoz6 1| allatgondozé 69
belovaglo 1| allatjoléti felelés
betanitott munkas 6 | allatorvos 3
borasz 1| allattarts telepi munkas
cukrasz 5 | allattenyésztési vezetd 1
csomagolo 3 | allattenyésztd 50
egyszerU ipari foglalkozasu betanitott
munkas 1 | allattenyészté szakmunkas 5
egyszerli mezdgazdasagi allattenyészt6, takarmanyozasi

foglalkozasu 9 | szakmunkas 1
eladd 9 | apold 11
éleimiszeripari mérndk 1| arukiséré 1
elletés 2 | asztalos 35
erdész 1 | autdszereld 7
erdész technikus 1 | autovillamossagi szerelé 3
erdészeti miszaki vezetd 1 : badogos 7
erbgépkezeld 3 | baromfi darabol6 1
értekesitd 2 | bérugyintézé 2
esztergalyos 2 | beszerz6 1
fakitermeld 2 | betakaritd6 munkas névénytermesztésnél 1
fej6é 3 | betanitott allattenyésztési segédmunkas 1
feldolgozd uzemvezetd 1| betanitott idénymunkas 1
fizikai munkas 1 | betanitott munkas 13
foldmunkagép kezeld 2 | Biotechnikus 1
faté 1| borasz 8
gép lUzemeltetd 2 | burkol6 10
gépész 1| cipész 3
gépészmérnok 1| CNC maros 1
gépesztechnikus 1 1cukré\sz 2
gepjavité 1 | csaladi gazdalkodo 1
gépkezeld 13 | csomagold 1
gépkocsivezetd 8 | csomagold segédmunkas 1

_gépszereld 2 | csordas 2
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- 2016 2018

Szakma :T:;?gg;‘ Szakma vsé;:;??fg;(
gyumbdlcspalinka gyarté csbszereld, viz és gazszereld 1
gyumélcstermesztd 2 | dbntés el6készité adminisztrator
halasz 1 | egészségligyi dolgozo 9

egyszerusitett foglalkoztatas keretében

haltisztito 1 | dolgozok 1
hegesztd 1| éjjeliér 1
hentes 7 | eladé 11
husfeldolgozé 9 | elektromos szerel6 1
husfeldolgozo betanitott munkas 1 | elektromlszerész 1
husipari szakmunkas 3 | élelmiszeripar 2
idénymunkas 2 | Elelmiszeripari technikus 1
inszeminator 1| ellenér 3
irodai adminisztrator 3| epitGipar 9
juhasz 2 | erdei segédmunkas 1
karbantarto 6 : erdészeti darukezel6 1
kertész 7 | erdészeti munkés 1
kertészeti kisegits 1/ erdsapolé 3

kertészeti vezetd
kertészmérndk

kerti munkas

Készaru kezeld

készlet, anyagnyilvantartd
konyhavezet6

kényveld

laborans

lovasoktatd

lovasz

marketinges

metszd

mezégazdasagi foglatkoztatott
mezégazdasagi gépész

mezdgazdasagi gépkarbantartd 1 | fizikai munkaeré
mezdgazdasagi gépkezeld 9 | Fogorvos

mezdgazdasagi gépszerel6 7 | foliastermesztés
mezbgazdasagi géepvezetd 1 | fuvarozo

mezbgazdasagi mérndk 1 | fUrészgépkezeld
mezbgazdasagi nbvenyvedd 1 | fitésszerel®

mezégazdasagi segédmunkas 2 | gaz-, vizvezeték szereld
mezégazdasagi technikus 1| gazda

minéségbiztositasa technikus 1 | gazszereld
mosogato-felszolgalod 1| gépész 1
motorfiirészkezel6 1 | gépésztechnikus
miihelyvezetd 1 | gépészeti képzésl alkalmazott
miiszakvezetd 3 | gépész-gépszereld
miszerész 1| gépeszmernok

1 | er6gépkezeld

1 :erégépszerelé

1| er6gépvezetd

1 | értékesitd

1 | esztergalyos 1
1 | fakitermeld

1| falusi vendéglato

1 | favagd

1| fejé

4 | fejbmester

1 | feldolgozoipar

1 |fémforgécso|c’>

2 | festd 1
9 | fiatal gazda

(4 1 I - T T R L e < N o e o B o B L .~ R « = RN S A & ;B 1

Telefon: {(+36 1) 217-1011 | Fax: (+36 1) 217-4469 | E-mail: aki@aki.gov.hu 17122




NAI

AKI' Agrargazdasagi

O

NEMZETI AGRARKUTATAS! II Kutatdintézet
ES INNOVACIOS KOZRONT
- - 2016 B 2018
Szakma \;ézlzs‘?g,g'}( Szakma V:;'Z;?ﬂ,gl;

nehézgépszereld gépésztechnikus 1
ndvényorvos gépi forgacsolé 1
ndvénytermesztési gépesz gépi munka 1
ndvénytermesztd vezetd gépjarmi villanyszereld 1
névényvédelmi gépjarm villamossagi szereld 1
palyamester gépkezelé 44
palyazatird gépkocsivezetd
paradicsomszedd géplakatos
pasztor gépszereld 44
pék 18 | gépszereld, Uzemeltetd
pénzigyi munkatars gépuzemeltetd
pincemunkas gépvezetd

pultfeltélté arufelidltd
rakodo

segédmunkas

sertés gondoz6

sofér

sutéipari munkas
sutbipari szakmunkas

gyakorlati szakmunkas
gyenge aramu mliszerész
gyumoblcsagazat
gyumdélcsszedd
gylmbdlcstermesztés
halasz

haztartasi gépszereld

szallitas, rakodas hegesztd 1
szantofoldi ndvénytermeszté hentes
szaritos hidegburkold

szarvasmarha gondoz6
személygépkocsi vezetd
szereld

sz6lészeti dolgozd

sz016-, gyimdlcstermesztd
takarité

takarito, kisegité

takarmanyos iskolai oktatok

targoncavezet6 jarmivezetd

tehenész jészag gondoz6

tehergépkocsi vezetd juhasz 1
telephelyvezet6 juhtenyésztés

telepvezetd kadar

tisztito kezeld

N N = ~ = b = —a B 3 -3 - o-a -3 3 N s e = oA () =2 A A A D= = s s (W= A A

Hidraulikahoz ért6 szerel6
hizott maj min&sité
hostess

Husipari szakmunkas
idénymunkas
Informatikus

inszeminator

Kamion sofér

P N T o T N e N e e N T o « T N e e e O e 4 I e e e e e e e e
(8]

traktoros 33 | kapas

udvaros 1 | karbantartd

dgyintéz6 1 | karosszérialakatos

vegyészmérmdk 1 | Kazankezeld

vezetd 1 | Kereskedd

villanyszereld 5 | kertész 41

viz-, gazszereld 1 | kertész technikus 1

z0Oldség, gyliimdlics feldolgozé, kertészeti kulturak megmdvelés-

tartosito 1 | napszamos 1
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2016 2018 -
valaszadodk valaszadodk
szama (f6) Szakma szama (f6)

Szakma

Osszesen 361 | kertészeti segédmunkas
kertészeti szakmunkas

kézi munkaerd
kisegitd munkas
Kistermel6i éleimiszerelballité

kombajnos

N O = N © O =

kovacs
kémuves 77

~

kényveld
készoriis
Kutato
lakatos

N
[2< N

libatémé szakmunkas

logisztika

I6tenyésztés

méhész

mentd

mérndk

mezdgazdasagban
mezégazdasagi betanitott munkas
mezégazdasagi er6gép vezetd

L UL U U, U O N €5 I N O Y

mezdgazdasagi gép lzemeltetd

N
[{e]

mezégazdasagi gépész
mezégazdasagi gépesztechnikus
mezégazdasagi gépészmérndk
mezdgazdasagi gépi szolgaltatd

= = =3 =

mezdgazdasagi gépi szolgaltatd

mezégazdasagi gépjavitasban dolgozé
szakmunkds hiany

w
D =

mezdgazdasagi gépkezeld
mezdgazdasagi gépszereld

~
o

mezégazdasagi gépszereld, autdszereld
mezdgazdasagi gépvezetd
mezdgazdasagi gyalogmunkas

mezbgazdasagi idenymunkas 1
mezdgazdasagi jogasz

mezdgazdasagi munkaerd
mezdgazdasagi munkas
mezégazdasagi oktatd
mezdgazdasagi szakmunkas
mezégazdasagi szereld
Mezbgazdasagi technikus
mezégazdasagi traktoros
mezégazdasagi-gépkezeld

=S A A W R O 00,20 NW

mezbgazdasagii munkas
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2016

2018

Szakma

valaszadok
szama (f6)

Szakma

valaszadok
szama (f6)

mezbgazdasz
mindségellendr

molnar

motorflirész és kisgépkezelb
motoros flrészkezeld
munkagép kezeld
munkagep kezelb-traktoros
munkagépkezelé

munkas

munkaszervezd
munkavallalassal kapcsolatos koordinator
hianya

muiszaki

muszakvezetd

miszerész

napszamos
nehézgépkezeld
néveényapold

névényorvos

ndvénytermesztési segéd és betanitott
munkas
novénytermesztési segéd- és betanitott
munkas

novénytermesztési segédmunkas

ndvénytermesztési technikus
ndvénytermesztési, kertészeti segéd és
betanitott munkas

ndvénytermesztd
névénytermesztd gépész
ndvénytermeszt6 technikus

ndvenyvédelmi szakember
névényvédelmi szakmémdk

ndvényvédelmi szakmunkas
ndvényvédelmi technikus
ndvényvédd agrondmus
ndvényvédd gépész
névényvédd szakmeérndk
ndvényvédd szakmunkas
névér

oktatas

operator

oras

orvos

orvos, noéveér

Gstermeld

‘ 6stermeldi Ugyekben jartas kényvelé

12
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—
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-
= A A ON A A NN A A A D =Rm, O N =2 -

-

Telefon: (+36 1) 217-1011

! Fax: (+36 1) 217-4469 | E-mail: aki@aki.gov.hu

20/22




Agrargazdasagi
'Kutatdintézet

<> NAIK

NEMZETI AGRARKUTATASI
ES INNOVACIOS KOZPONT

2016 2018

valaszadok
szama (f6)

valaszadok

Szakma sz&ma (f6)

|

i Szakma

: Palyazati referens
patkolo kovacs

Ipedagégus

pék 1

pénztaros

Pincemunkas

Pincér

Programozé

puttonyos

rakodd/ erdészeti segédmunkas

raktaros

raktarozas

rendér

- & s s o = - ) = A = e e

Részidés munkas

'S
[¥)

segédmunkas
sofér
Sofér, szallitmanyozé

sutdipari dolgozok

szakacs

szakember

szakipari szakemberek

szakképzett allattenyészi®

szakképzett juhasz

szakképzett kertész

szakképzett mezégazdasagi dolgozé
szakképzett mezégazdasagi gépszerel6

B TR S N [ St S W % LR o > [ S S

Szakképzett szerel6
szakképzett sz6lészeti munkas és
napszamos

-

1
szakmunkas

w
[=]

szaktanacsadd
szallitmanyozas
szamitastechnika

szandék
szaritdgép kezeld

szarvasmarhatenyésztés

szereld 1
szerszamkészité

szervizes

szezonalis munkaerd

szobafest6-mazolo

szolgaltatasok

szblész

sz6lész szakmunkas

RN = A M WO a2 a W = abh a a N

Sz6lémunkas
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—/ Kutatéintézet

2016 - | 2018
valaszadok
szama (f6)

valaszadok

Szakma szama (f3)

Szakma

sz6lémuves, boraszati technikus
szlics

takaritas

takarité

takarmanyos

talajtani szakember
tanar

targoncakezel$
targoncas

tehenész

telepi segédmunkas
tetéfedd

traktor elektronika
traktor hidraulika
traktoros 11
traktoros, gépszereld
tudas

tizoltd

Vadgazda

valogatd, osztalyoz6
vegyészmerndk
vegyszerezd
vendéglatos

villamos szakember
villamossag szerel6
villamossagi szakember

R L U E U G U T U G G G S I S T o T S e N R N N S I e e e T e

villamossagi szereld

w
«©

villanyszereld
viz, gazszereld
vizvezetékszereld 1
vontato vezet6

z6ldség-gyimdlcstermeszié

z6ldségndvény

z6ldségtermesztés

N R N

zoldségtermesztd

Osszesen 1571

Forras: AMB felmérés 2016, 2018, NAIK AKI

Budapest, 2019. december 19.
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